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Ocak 2026 sayimizda; Universite-sanayi is birligi, girisimcilik ve Ar-Ge odakli calismalarimizin 6ne c¢ikan
basliklarini sizlerle bulusturuyoruz. Bu sayida, Turkiye’nin teknoloji ve sanayi vizyonuna isik tutan
degerlendirmeler ile dijital donlstim, slrdurilebilirlik ve yenilik¢i Uretim yaklasimlarina ydnelik glincel
gelismelere yer verilmektedir.

Biiltende ayrica; TUBITAK ve TUSEB destek programlari kapsaminda acilan yeni cagrilar, girisimcilik
ekosistemini guclendiren BiGGNITE Programi faaliyetleri ve Universitemizde vyduritilen egitim ile
farkindalik etkinlikleri ele alinmaktadir. Temiz enerji teknolojileri, yapay zeka destekli saglik uygulamalari
ve ileri Ar-Ge calismalarina iliskin guncel bilgiler, akademik ve sektérel is birlikleri cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Ocak ayl boyunca gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi kurum ziyaretleri, sanayi kuruluslariyla yapilan
toplantilar ve ortak proje gelistirme calismalari; Universitemizin bilgi tretme kapasitesini ve ticarilesme
hedeflerini destekleyen dnemli adimlar olarak dne cikmaktadir. Bu sayimizda, yenilikci projeler ve gicli
is birlikleriyle sekillenen calismalarimizin 6zetini bulabilirsiniz.
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Teknolojik Déniisiimde Kirilma Noktasi: ASO-ILTEK
2025 Raporu ve Turkiye’nin Yeni Teknoloji Haritasi

Teknoloji Transfer Ofisi
) Mudurd
Ogdr. Gér. Goékhan TOPAL

Kiresel ekonomi; dijitallesme, yesil donlisim ve yapay
zekd devriminin yani sira derinlesen jeopolitik
kirlmalarin gélgesinde zorlu bir "yeniden dengelenme"
déneminden gecmektedir. Bu slrecte teknolojik
yetkinlik, ulusal glvenligin ve ekonomik bagimsizligin
temel teminati haline gelmistir. Ankara Sanayi Odasi
(ASO) tarafindan yayimlanan ‘“illerin  Teknolojik
Gelismislik Endeksi (ASO-ILTEK) 2025 Raporu",
Tarkiye’nin bu kiresel dénisimdeki konumunu ve illerin
teknolojik kapasitelerini 37 farkli degisken Uzerinden
analiz ederek lkenin teknoloji haritasini  ortaya
koymaktadir,. Rapor, Turkiye’nin inovasyon ciktilarinda
guclu bir ivme yakaladidini, ancak bu ivmenin cografi
olarak asimetrik dagildigini ve iller arasi makasin
acildigini belgelemektedir.

Uc Katmanli Teknoloji Cografyasi ve Derinlesen
Ayrisma

ASO-ILTEK 2025 sonuclar, Tirkiye’nin  teknoloji
ekosisteminin niteliksel olarak birbirinden ayrisan U¢
temel katmanda konsolide oldugunu géstermektedir.

Birinci  katman, ulusal inovasyon ekosisteminin
cekirdegini  olusturan Ankara ve lIstanbul’dan
olusmaktadir. Bu iki il, diger tim illerden belirgin sekilde
koparak kendi liglerini olusturmus durumdadir. Ankara,
arastirma ve vyenilikcilik kapasitesindeki tartismasiz
liderligi, savunma sanayii kimelenmesi ve yiksek
patent ciktilariyla Tulrkiye’nin teknoloji Uretim Ussi
konumundadir. istanbul ise dijital altyapi giicii, hizmet
ekonomisi ve ticarilesme yetenegiyle kiresel baglant
merkezi roluinu Ustlenmektedir. Turkiye’nin yiksek
teknoloji ihracatinin  %80,7’si yalnizca bu iki ilden
yapilmaktadir.
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ikinci katman; Kocaeli, Eskisehir, izmir, Bursa, Kayseri ve
Manisa gibi sanayi temelli teknoloji kapasitesinin baskin
oldugu uretim odakli illeri kapsamaktadir. Raporun en
kritik bulgularindan biri, sanayi devleri olan Eskisehir ve
Kocaeli’nin 2024 yilinda bulunduklari en Gst (AA)
kategoriden bir alt lige (BA) gerilemeleridir. Bu "irtifa
kaybl", geleneksel sanayi Uretiminin artik tek basina
teknolojik  liderligi korumaya yetmedigini; dijital
dénlisium ve arastirma kapasitesinde lider ikiliyle
(Ankara-istanbul) arayl acan sanayi merkezlerinin
rekabetcilik riski tasidigini géstermektedir. Buna karsilik
Kayseri, patent ve tasarim tescillerindeki Ustiin
performansiyla Teknoloji Ciktilar alt endeksinde zirveye
yerleserek Uretim gucunl inovasyonla birlestirme
yolunda énemli bir sicrama kaydetmistir.

Uclincii katman ise disiik teknoloji tuzagina hapsolmus
illerden olusmaktadir. Dijital altyapi ve Ar-Ge
kapasitesindeki  eksiklikler  nedeniyle  teknolojik
dénlsumin disinda kalma riski tasiyan bu grupta, en alt
kategori olan FF derecesindeki il sayisi 16’dan 18’e
ylikselmistir,. Bu durum, bdlgesel teknoloji farklarinin
yapisal bir sorun haline geldigine ve esitsizligin
derinlestigine isaret etmektedir.
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2025’in Ayirici Giici: Dijital Altyapi

2025 vyl endeks sonuglarinda iller arasi farklari
belirleyen en kritik bilesenlerden biri, agirligi artan Dijital
Altyapi olmustur. istanbul, genis bant ve mobil abone
yogunlugu ile bu alanda acik ara liderligini korurken;
sanayi yogunlugunun vyiksek oldugu ikinci katman
illerinde fiber optik yayginuiginin ve baglanti kalitesinin
istenen seviyede olmamasi, bu illerin genel skorlarini
asag ceken temel faktorlerden biri olmustur. Adiyaman
ve Kilis gibi illerin dijital altyapi siralamasinda Ustlerde
yer almasi ise, "sinir etkisi* ve nufus yogunluguna bagli
iletisim trafigiyle aciklanan istisnai bir durum olarak
raporda yer almistir,. Rapor, sanayi sehirlerinde bir "fiber
seferberlik" baslatilmasinin aciliyetine dikkat
cekmektedir.

Stratejik Kaldirac: Savunma Sanayii Teknolojileri

ASO-ILTEK 2025’in odak temasi olan "Savunma Sanayii
Teknolojileri, Turkiye’nin "orta gelir tuzagindan" cikis
stratejisindeki en glcli kaldiraci temsil etmektedir.
Rapor verilerine goére, Turkiye genelinde kilogram
basina ihracat degeri ortalama 1,57 ABD dolan iken,
savunma ve havacillk sanayiinde bu deger 65 ABD
dolarini asmaktadir. Bu 44 katlik fark, sektoriin yarattig
katma degerin boyutunu gozler 6niine sermektedir.

Savunma sanayii artik sadece bir glvenlik saglayici
degil; yapay zeka, otonom sistemler, ileri malzemeler
ve uzay teknolojilerinin gelistirildigi derin bir teknoloji
kulucka merkezidir. Ankara, bu ekosistemin "beyni"
olarak konumlanmakta; tasarim, gelistirme ve sistem
entegrasyonunun merkezi olarak &ne cikmaktadir.
Eskisehir motor ve itki sistemlerinde, istanbul ise dijital
inovasyon ve deniz platformlarinda uzmanlasmis
kiimelenmelere ev sahipligi yapmaktadir.

Rapor, savunma sanayiinde kazanilan yetkinliklerin sivil
ekonomiye aktarilmasinin (spin-off ve spill-over etkileri)
hayati o6nem tasidigini  vurgulamaktadir. Biyovent
solunum cihazinin pandemide seri iiretimi, ASPILSAN’In
batarya teknolojilerini sivil enerji depolama sistemlerine
uyarlamasi ve [HA’larin orman yanginlarini tespitte
kullanilmasi, bu "ikili kullanim" (dual-use) potansiyelinin
en somut ornekleridir. Savunma sanayiinin yarattigi bu
ekosistem, saglik, enerji ve ulastirma sektorlerinde ithal
ikamesi saglayarak makroekonomik dengelere de
pozitif katki sunmaktadir.
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Gelecek Vizyonu ve Politika Onerileri

ASO-ILTEK 2025, Tiirkiye’nin teknolojik déniisiimiinii
hizlandirmak icin "tek tip" politikalardan vazgecilip, il
bazli ve veri temelli stratejilere gecilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Raporda 6ne cikan temel politika
Onerileri sunlardir:

1. Bélgesel Odakli Akili Uzmanlagsma: Sanayi devleri
(Kocaeli, Bursa) icin dijital ve yesil doénisim kalkani
olusturulmali; Uretim glici yuksek Anadolu illeri
(Kayseri, Gaziantep) icin markalasma ve ticarilesme
destekleri saglanmalidir.

2. Ulusal ikili Kullamim Stratejisi: Savunma sanayiinde
uretilen yliksek teknolojinin sivil sektérlere (otomotiv,
saglik, enerji) sistematik aktarimi icin yasal ve kurumsal
bir "Ulusal ikili Kullanim Stratejisi" olusturulmalidir.

3. Sanayi Odakl Dijital Altyapi Hamlesi: Dijital ucurumu
kapatmak ve sanayinin verimliligini artirmak adina,
ozellikle Uretim havzalarini hedefleyen fiber optik ve 5G
yatirmlarina éncelik verilmelidir.

4. Derin Teknoloji ve Veri Egemenligi: Ankara ve
istanbul, yaziim ve e-ticaretin &tesine gecerek
biyoteknoloji, kuantum ve yapay zeka tabanli biytk dil
modelleri gibi "derin teknoloji* alanlarina
yonlendirilmelidir. Ayrica ulusal veri givenligi icin yerli
yapay zekd modellerinin gelistiriimesi stratejik bir
zorunluluktur.

5. Yetenek Yonetimi: Antalya ve Mugla gibi yasam
kalitesi ylksek illerde "Teknoloji Serbest Boélgeleri"
kurularak kuresel yeteneklerin cekilmesi ve tersine
beyin gocinin desteklenmesi dnerilmektedir.

Sonuc olarak ASO-ILTEK 2025; Tirkiye’nin teknoloji
Uretiminde anlaml bir ivme yakaladigini, savunma
sanayiinin bu slrecte lokomotif rol oynadigini, ancak
surdarilebilir  bir kalkinma icin  bu birikimin  sivil
sektdrlere yayillmasi ve dijital altyapr eksikliklerinin
giderilerek teknolojik donlsimin llke geneline dengeli
bir sekilde dagitilmasi gerektigini verilerle ortaya
koymaktadir.
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OSTIM OSB Muduirlugii
Yesil DOniisiim ve Stirdirtilebilirlik
Yoneticisi
Mustafa Kiirsat SAHINER

Toplumlarin kaderi, cografi kosullarin ve 6zellikle iklimin
kultirel insa Uzerindeki belirleyici etkisiyle dogrudan
iliskilidir. Ancak binlerce yildir dogayla kurdugumuz bu
organik bag, sanayilesme ile birlikte yerini tek tarafli bir
tahakkiime birakmis durumdadir. Bugiin diinyanin doért
bir yaninda ylkselen dumanlari, eriyen buzullari ve
kontrolden cikan hava olaylarini yalnizca birer ‘cevre
sorunu' olarak etiketleyip gecmekteyiz. Oysa farkinda
olmadigimiz ¢cok 6nemli bir sey var; bugin gokylzi
alarm veriyorsa, bu yalnizca teknik bir hatanin dedgil,
yuzyillardir ilmek ilmek isledigimiz ‘tiketim odakli yasam
kiltlrimuazan' bir sonucudur. Sormamiz gereken soru
ise su: Isinan sadece gezegen mi, yoksa buzullari
eritecek kadar soguyan insani degerlerimiz ve yasam
aliskanliklarimiz mi?"

Bu krizin kékeninde, modern insanin kendini doganin bir
parcasl degil, onun mutlak sahibi ve ydneticisi olarak
ilan etmesi yatmaktadir. Sanayi Devrimi’nden beri insa
ettigimiz daha fazla, daha hizli, daha yeni odakl
paradigma, dogayi sinirsiz bir kaynak deposu, atmosferi
ise bedelsiz bir atik alani olarak gérmemize neden oldu.
Fakat buglin anliyoruz ki; glnes panellerini
yayginlastirmak veya plastik pipetleri yasaklamak eger
bu sinirsiz tiketim istahimizi dizginlemiyorsa, sadece
yaranin Uzerine dekoratif bir yara bandi yapistirmaktan
oteye gitmiyor. Gercek bir yesil donlsim,
otomobillerimizin  yakitint  degistirmekten  ziyade,
basariyl bluyimede degil dengede arayan; miuilkiyeti
degil paylasimi kutsayan yeni bir toplumsal sézlesmeyi,
yani yeni bir yasam kiltlrini zorunlu kiliyor.

Boylesi bir zihinsel devrime kuskusuz sadece
bireyin iyi niyeti yetmeyecektir. Bu ancak toplumsal
normlarin ve basar kriterlerinin kdkten yeniden
tanimlanmasiyla mumkunddr. Bugline dek gelismislik
duzeyini gayrisafi yurt ici hasilayla, yani ne kadar cok
tikettigimizle olcen bir sistemin icinde buytdik. Oysa
yeni bir kultdrel insa, toplumsal refahi dogayla kurulan
uyumla ve gelecek nesillere birakilan ekolojik mirasla
olecmeyi gerektiriyor.

04

Artik eskiyi onarmanin bir mahcubiyet degil, bir erdem
kabul edildigi; hizi modanin gecici faydalar yerine
zamansiz ve yerel olanin takdir gordigi bir degerler
sistemine ihtiyacimiz var. Bu adaptasyon sireci, bir
mahrumiyet ya da geriye gidis dedil; aksine, hizin ve
kalabaligin icinde kaybettigimiz insani derinligi, doganin
ve glzide cografyalarin mirasiyla yeniden bulusturma
cabasidir.

Ancak bu kdltirel uyanisin énindeki en blylk engel,
bizi slrekli daha fazlasini arzulamaya programlayan
mevcut ekonomik dizendir. ‘Al-yap-at’ modeline
dayanan dogrusal ekonomi, sadece dogal
kaynaklarimizi  degil, ayni zamanda nesnelerle
kurdugumuz anlam bagini da tiketmektedir. Her yil
milyonlarca ton saglam esyanin modasi gectigi
gerekcesiyle c¢ope atilmasi, aslinda iklimden o&nce
ekonomimizin ve birtakim degerlerimizin bozuldugunun
kanrtidir. iste bu noktada déngiisel ekonomi, sadece bir
atik yonetimi stratejisi olarak karsimiza cikmiyor, ayni
zamanda toplumsal bir onarim hareketi olarak var
oluyor. Kaynaklarin kapali bir ddngide tutulmasinin
hedeflendigi ve atigin bir tasarim hatasi olarak yeniden
tanmlandidi bu ideal dizende, geri donlsumu
desteklemek mevcut sisteme karsi bir baskaldir ve ayni
zamanda dogaya sunulan bir 6zUr niteligi tasiyor. Maddi
blylmenin sinirlarina carptigimiz bu cagda, déngusellik
bize insanla ilgili sunlar hatirlatiyor: yaratici disinme,
dodaya uyum ve onarma yetenegi.
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Sonu¢ olarak mevcut tablo, ekolojik krizin teknik
boyutlarinin 6tesinde, medeniyetimizin dayandigi temel
paradigmalari  yeniden degerlendirmemiz ve bu
surecten  kokli dersler c¢ikarmamiz  gerektigini
gostermektedir. Bu baglamda iklim krizi, insanligin
dogayla kurdugu iliskiyi sorgulatan bir ayna
niteligindedir. Bu uyarinin cevabi, surekli daha fazlasina
odaklanan tuketim hirsinda degil; kolektif bir cabayi
temel alan yeni bir imece anlayisinda saklidir. Eger bu
krizden cikis yolu ariyorsak, once zihinlerimizdeki o
hoyrat 'sahip olma' arzusunun yerini mutevazi ve ben
yerine biz diyebildigimiz 'ait olma' bilincine birakacak
sekilde  donlstirmeliyiz.  CunkG  bu  doénusim,
gokylzine daha az duman salmaktan cok daha
fazlasidir; o, tum insanlikla paylastidimiz ortak
gelecegimizi yeniden kesfetme yolculugudur.
Gezegenimizin kaderini degistirecek olan sey, sadece
yeni teknolojiler, yeni standartlar olmamali; bu ancak
doganin sadik bir parcasi oldugumuzu kabul eden o
yeni ve kadim kultlrin uyanisiyla mimkdndur.
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ileri Nérogériintiileme ve Yapay Zeka ile
Noropsikiyatrik Bozukluklarin Ayirici Tanisi: Klinik
Destek ve Gelecek Perspektifleri

Pamukkale Univesiteesi Biyomedikal

Miihendisligi 4. Sinif Ogrencisi
OSTIMTech Teknoloji Transfer Ofisi
Stajyeri
Fahri Baran GELIK

Yonetici Ozeti

Noropsikiyatrik  bozukluklarin ayirict  tanisinda  klinik
belirsizligi gidermek amaciyla, Florodeoksiglukoz
Pozitron Emisyon Tomografisi (FDG-PET) ve Tek Foton
Emisyon Bilgisayarli Tomografisi (SPECT) gibi ileri
nukleer tip  goruntileme  teknikleri  kritik  rol
oynamaktadir. Bu teknikler, beyindeki bodlgesel glikoz
metabolizmasi ve kan akisl anormalliklerini
haritalandirarak  hiicresel aktiviteye dair objektif
biyobelirtecler sunar. Son vyillarda, Yapay Zeka (YZ) ve
Ozellikle  derin 6grenme  algoritmalarinin bu
goruntileme verilerini analiz etmesi, tanisal dogrulugu
onemli olclide artirarak, Alzheimer Hastaugr (AD),
Frontotemporal Demans (FTD), Sizofreni ve Dikkat
Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB) gibi durumlarin
erken ve kesin tanisinda klinisyenlere glicli bir destek
saglamaktadir.

1. Giris: N6ropsikiyatride Tanisal Zorluklar ve Objektif
Biyobelirtec ihtiyaci

Noropsikiyatrik  bozukluklar, siklikla ortlisen  klinik
semptomlar nedeniyle ayirici tanida 6nemli zorluklar
yaratir. Ornegin, FTD'nin davranissal varyanti, birincil
psikotik bozukluklar veya gec baslangicli DEHB ile
karisabili.  Geleneksel tani  yontemleri  (klinik
degerlendirme, noropsikolojik testler ve yapisal
manyetik rezonans goérintileme - MRG) bu belirsizligi
her zaman ¢cézememektedir. Bu baglamda, nikleer tip
goruntileme teknikleri, hastaligin patofizyolojik temelini
yansitan fonksiyonel biyobelirtecler sunarak tanisal
guvenilirligi artirmaktadir [1].

FDG-PET, néronal aktivitenin bir géstergesi olan glikoz
metabolizmasini dlcerken, SPECT bodlgesel serebral
kan akisini (rCBF) haritalandinr. Her iki yontem de,
nérodejeneratif ve psikiyatrik hastaliklarda gorilen
spesifik néronal disfonksiyon desenlerini ortaya koyar.
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2. lleri Goriintileme Tekniklerinin Karsilastirmali
Analizi

2.1. FDG-PET: Metabolik Haritalama
FDG-PET, nérodejeneratif demanslarin ayirici tanisinda

altin standart olarak kabul edilmektedir. Yiksek
uzamsal ¢cozunurligu ve kantitatif dogrulugu sayesinde,

hastaliga ozgu metabolik hipoaktivite
(hipometabolizma) desenlerini tespit eder.
Goriintlileme Deseni . .
Hastalik (FDG-PET) Sizofreni
Bilateral Erken evre AD
Alzheimer temporoparleta! tanisi vg haflf
Hastalid korteks ve posterior kognitif
(AD) 9 singulat bozukluktan (MCI)
girusta AD'ye ilerleme
hipometabolizma. tahmini [2].
AD'den ayriminda
. kritik; AD'de
Frontal ve anterior . s
Frontotempo posterior bélgeler
temporal loblarda S
ral Demans belirain etkilenirken,
(FTD) . ometagolizma FTD'de anterior
P ’ bélgeler baskindir
[3].
Birincil psikotik
Prefrontal kortekste bozukluklarin
Sizofreni hipometabolizma patofizyolojisini
(Hipofrontalite). destekleyen
objektif bulgu [4].
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2.2. SPECT: Perfiizyon Haritalama

SPECT, FDG-PET'e gbére daha dusik uzamsal
¢co6zunlrlige sahip olsa da, bolgesel kan akisini 6lcerek
taniya katkida bulunur. Ozellikle FDG-PET'e erisimin
kisiti oldugu durumlarda veya DEHB gibi perflizyon
degisikliklerinin 6n planda oldugu durumlarda kullanilir.

AD Tanisinda Karsilastirma: Gincel veriler, AD tanisinda
FDG-PET'in SPECT'e gbre daha yiksek hassasiyete
sahip oldugunu gostermektedir. FDG-PET'in hassasiyeti
%84-%96 araliyinda seyrederken, SPECT'in hassasiyeti
%43-%76 araligindadir [5].

3. Yapay Zeka Devrimi: Goriintiileme Verilerinin
Algoritmik Siniflandirilmasi

Nuikleer tip gorintileri, insan goézinin tespit etmekte
zorlandidi ince ve karmasik desenler icerir. Yapay zeka
(YZ) ve 6zellikle Derin Ogrenme (DL) algoritmalari, bu
desenleri otomatik olarak 6grenerek tanisal dogrulugu
artirmaktadir.

3.1. Tanisal Dogrulugun Artirilmasi

YZ modelleri, FDG-PET ve SPECT verilerini kullanarak
hastalar saglikli kontrollerden veya farkl
bozukluklardan ayirmak icin egitilir. Bu algoritmalar,
ozellikle Evrisimli Sinir Aglan (CNN), goriintlideki 3D
metabolik veya perflizyon desenlerini analiz eder.

Bozukluk Gériintiileme YZ Modeli
Dogrulugu Kaynak
Ayrim! et (Accuracy)
AD vs. . .
FTD FDG-PET %90 - %95 [6]
Semptomlardan
ATZ Er:iksen FDG-PET 6 yil dncesine [71
; kadar risk
tahmini
DEHB vs. SPECT 282 - %89 »
Kontrol
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YZ'nin bu yuksek dogruluk oranlari, 6zellikle AD ve FTD
gibi klinik olarak benzer iki demans tirinu ayirt etmede
klinisyene  blylk avantaj saglar. YZ, manuel
yorumlamanin oOtesine gecerek, gorintudeki her bir
vokselin (3D piksel) taniya katkisini gosteren sl
haritalari (siniflandirma haritalari) olusturabilir.

3.2. Klinik Karar Destek Sistemleri (CDSS)

YZ destekli sistemler, radyolog ve ndrologlarin is
akisina entegre edilerek Klinik Karar Destek Sistemleri
(CDSS) olarak islev goriir. Bu sistemler:

1.0tomatik Segmentasyon: Beyin bolgelerini otomatik
olarak ayirr.

2.Normatif Karsilastirma: Hastanin
metabolik/perflizyon degerlerini yas ve cinsiyete
gore normal popllasyon veritabaniyla karsilastirarak
Z-skor haritalari olusturur.

3.Risk Tahmini: Hastaligin ilerleme hizini ve tedaviye
yanit olasiligini tahmin eder.

Bu otomasyon, hem yorumlama suresini kisaltir hem de
subjektif hata payini azaltarak taniy1 standardize eder.

4. Sonug ve Klinik Onem

FDG-PET ve SPECT, néropsikiyatrik bozukluklarin ayirici
tanisinda  vazgecilmez  fonksiyonel  gorintileme
araclandir. FDG-PET, demans ayirici tanisinda ylksek
hassasiyeti ile &6ne cikarken, SPECT DEHB gibi
bozukluklarda perflizyon anormalliklerini ortaya koyar.

Yapay zeka entegrasyonu, bu géruntileme tekniklerinin
klinik potansiyelini maksimize etmektedir. YZ, sadece
tanisal dogrulugu artirmakla kalmaz, ayni zamanda
doktorlara objektif, kantitatif ve erken tanisal bilgiler
sunarak tedavi stratejilerinin kisisellestirilmesine olanak
tanir. Gelecekteki calismalar, YZ modellerinin farkl
merkezlerden gelen verilerle daha da standardize
edilmesine ve YZ'nin karar verme surecinin seffafligini
(Aciklanabilir ~ Yapay Zeka - XAl artirmaya
odaklanacaktir. Bu sinerji, néropsikiyatrik bozukluklarin
yonetiminde yeni bir dénemin kapisini aralamaktadir.
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Kaynaklar

[1 Arbizu, J. et al. (2025). SNMMI Procedure
Standard/EANM Practice Guideline for.. Journal of
Nuclear Medicine.

[2] Ferrando, R. (2025). PET Imaging in Psychiatric
Disorders.ScienceDirect.

[3] Shivamurthy, V.K.N. et al. (2015). Brain FDG PET and
the Diagnosis of Dementia.AJR Online.

[4] Davison, C.M. (2014). A comparison of FDG-PET and
blood flow SPECT in the...PubMed.

[5] Scottish Health Technologies Group (2024). FDG-
PET imaging in the diagnosis of dementia.SHTG Report.
[6] Perovnik, M. et al. (2022). Automated differential
diagnosis of dementia syndromes using FDG PET and
machine learning.Frontiers in Aging Neuroscience.

[7] Ding, Y. et al. (2019). A Deep Learning Model to
Predict a Diagnosis of...Radiology.

[8] Amen, D.G. et al. (2021). SPECT Functional
Neuroimaging  Distinguishes  Adult...Frontiers  in
Psychiatry.
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Yénetici Ozeti: Zamanla Yarista Yeni Bir Standart

Metastatik meme kanseri (MMK)y&netimindekarsilasilan
onemli sorunlardan biri, uygulanan tedavinin etkinligini
degerlendirmek icin gereken zamandir. Klasik
gorintileme  yontemleri  (BT/MRG) bir  tedavi
degisikliginden sonra ancak yaklasik U¢ ay sonra sonug
sunabilirken, hastalar bu surecte etkisiz tedavilerin yan
etkilerine maruz kalabilirler.

ingiltere Kanser Arastirmalari Enstitist (ICR) tarafindan
yuratilen ve *Clinical Cancer Research* dergisinde
yayimlanan plasmaMATCH calismasi, bu durumu
degistirecek kanitlar saglamistir. Calisma, kanda
bulunan tiimér DNA'sinin  (ctDNA) incelenmesiyle,
tedavinin  dérdincu  haftasinda  hastanin  uzun
dénemdeki yanitinin tahmin edilebilecedini gostermistir.
Bu calisma, hedefe yonelik tedavilerin basarisini daha
kisa surede dlcebilen bu gelismenin klinik uygulamalari
nasil etkiledigini ve hasta sonuclarina etkisini ayrintili
olarak incelemektedir.

1. Problem: Hassasiyet Boslugu ve Belirsizlik

e Dlnya genelinde her yil yaklasik 2,3 milyon kadina
meme kanseri tanisi  konulmaktadir. ilerlemis
evrelerde (evre IV) tedavi amaci, hastanin yasam
kalitesini koruyarak yasam siresini uzatmaktir.
Ancak, mevcut tedavi yaklasimlarinda 6nemli bir
eksiklik bulunmaktadir:

e Radyografik Gecikme: Tedavi basladiktan sonra ilk

degerlendirme  genellikle on ikinci haftada
yapilmaktadir.

e Klinik Korluk: Bu Uc¢c aylk ddénemde, timorin
tedaviye direnc gelistirip gelistirmedigi

belirlenememektedir.

e Gereksiz Toksisite: Hasta, calismayan bir ilacin yan
etkilerini (noéropati, halsizlik vb.) yasarken tuimoér
blylmeye devam edebilir.

09
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Sivi biyopsi teknigi, timorden kana karisan DNA
parcalarini (ctDNA) saptayarak, tiimoriin aktivitesini ve
genetik yapisini es zamanl olarak izleme olanagi
sunarak bu eksikligi gidermektedir.

2. plasmaMATCH Calismasi: Tedaviyi Kisisellestiren
Kanitlar

167 metastatik meme kanseri hastasinin katildigi dnemli
bir calisma olan plasmaMATCH calismasi, tedavinin
basarisini dngérmede ctDNA'nin giiclni test etmistir.
Arastirmacilar, hastalari genetik o&zelliklerine gore iki
ana grupta degerlendirmislerdir:

2.1. Hedefe Yonelik Tedavi Grubu: ESR1, HER2, AKT1
veya PTEN mutasyonu olan hastalar (Fulvestrant,
Neratinib veya Capivasertib alanlar).

2.2. Uclii Negatif Meme Kanseri (TNBC) Grubu: Standart
hedefleri olmayan, ancak DNA hasar yaniti inhibitorleri
(Olaparib + Ceralasertib) ile tedavi edilen hastalar.
Arastirmacilar, tedavi baslangicinda ve sadece dort
hafta sonra alinan kan o&rneklerini karsilastirmislardir.
Sonuclar, molekiler yanit kavramini ortaya koyacak
kadar dikkat cekicidir.

3.Temel Bulgular: Dérdiincii Hafta Testinin Onemi

Calismanin en onemli ciktisi, tedavinin birinci ayinda
kanda timér DNA'sinin "temizlenmesi” (tespit edilemez
hale gelmesi) ile hastanin ne kadar siire hastaliksiz
yasayacag arasindaki dogrudan baglantidir.
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A. Hedefe Yoénelik Tedavilerde Basari (ESR1, AKT,
PTEN)

Bu grupta, tedavinin dordincl haftasinda ctDNA'si
azalan hastalar ile azalmayanlar arasinda belirgin bir
fark gézlemlenmistir:

e ctDNA'si Azalan Hastalar:** Hastallkk ortalama 10,6
ay boyunca kontrol altinda kalmistir.

o ctDNA'sI Yiksek Kalan Hastalar:** Hastallk sadece
3,5 ay sonra ilerlemistir.

Ne Anlama Geliyor?

EQer bir hasta Capivasertib veya Fulvestrant gibi
modern ilaclar kullaniyorsa ve ilk ayda kanindaki timor
DNA'sI hala ylksekse, bu tedavinin etkili olmadigi
neredeyse kesindir. Bu hastayi iki ay daha ayni ilacla
tedavi etmek yerine, tedavi stratejisini erken
degistirmek dnemli zaman kazandirabilir.

B. Uclii Negatif Meme Kanseri (TNBC) ve Yanit Verenler

Tedavisi zor olan TNBC grubunda, PARP inhibitort
(Olaparib)  ve  ATR  inhibitérii  (Ceralasertib)
kombinasyonu test edilmistir. Burada elde edilen
bulgular daha da dikkat cekicidir:

o Molekller Tam Yanit (ctDNA'si Azalan): Bu hastalar
ortalama 12 ay boyunca hastaliksiz yasamis ve
tedaviye yanit orani %85,7 olmustur.

e Molekiler Yanit Vermeyen: Bu grupta hastalik
kontrolli sadece 4,3 ay sUrmustur.

Dikkat Cekici Bulgular: Bu iyi yanit veren hastalarin
cogu, BRCA mutasyonuna sahip degildir. Bu sonug, sivi
biyopsinin, sadece BRCA tasiyicilarini degil, PARP
inhibitérlerinden yarar gérebilecek daha genis bir hasta
grubunu belirleyebilecegdini gdstermektedir.
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4. Uzman Goriisii ve Gelecek Vizyonu

Calismanin bas yazar Dr. Iseult Browne, sonuclar su
sekilde 6zetlemektedir:

“ilerlemis meme kanserli hastalardan alinan kan
orneklerinde dolasan timér DNA'sini inceleyerek,
tedaviye yanit ile bu seviyeler arasinda acik bir iliski
bulduk. Duslik veya saptanamayan ctDNA seviyelerine
sahip hastalar genellikle daha iyi sonuclar elde
etmektedir"”

Dr. Richard Zelkowitz (Hartford HealthCare Kanser
Enstitlist) ise bu teknolojinin klinik pratige yansimasini
soOyle vurguluyor:

"“Basit bir kan testiyle bir tedavinin ise yarayip
yaramadigini  bilmek her seyi degistirebilir. Yaniti
degerlendirebilirseniz, tedaviye nasil devam
edecedinizi bilirsiniz. Bu, hastalar icin hayati énem
tasiyan bir umuttur.’

Capivasertib (Trugap) Ornegi ve Mevcut Onaylar

Raporda bahsedilen AKT1/PTEN yolunu hedefleyen
ilaclardan Capivasertib, Kasim 2023'te FDA tarafindan
onaylanmistir. plasmaMATCH calismasi, bu ilacin hangi
hastalarda ise yaradigini (biyobelirtec giidimli) ve ilacin
calisip calismadigini (ctDNA takibi) gostererek bu
onayin bilimsel temelini guclendirmistir.

5. Sonuc: Neden Simdi?

Bu arastirma, onkolojide "Kisisellestirilmis Tip" kavramini
bir adim &teye tasiyarak "Adaptif Onkoloji* dénemini
baslatmaktadir.

1Hizli Sonug: Radyolojik degerlendirmeyi beklemeden,
bir ay icinde tedavi karar verilebilir.

2.2. Daha Kolay Uygulama: invaziv doku biyopsilerine
gerek kalmadan, basit bir kan &6rnegi ile tumorin
genetik 6zellikleri belirlenebilir.
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3.3. Ekonomik ve Hastanin Yasam Kalitesi Acisindan
Avantaj: Etkili olmayan pahali ve toksik tedavilerin erken
kesilmesi hem saglik sistemine hem de hastaya olan
olumsuz etkileri azaltir.

Sivi biyopsi, sadece bir arastirma araci degil; metastatik
meme kanserinde uygun ilaci, uygun hastaya, uygun
zamanda uygulamak ve tedaviyi dinamik olarak
ydnetmek icin dnemli bir klinik rehberdir.

Kaynaklar:

e Medical News Today & Clinical Cancer Research
(plasmaMATCH Trial) ’

e FDA & NHS Capivasertib Approval Announcements

e ESMO & NCCN Guidelines for MBC 7

Alintilanan caligmalar
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Breast Cancer Therapy, erisim tarihi Ocak 29, 2026,
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Advanced Breast Cancer - Cure Today, erisim tarihi
Ocak 29, 2026,
https://www.curetoday.com/view/ctdna-levels-
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breast-cancer

4.ctDNA Levels Predict Treatment Response in
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Patients with Triple-Negative Advanced Breast
Cancer: Results from Cohort E of the plasmaMATCH
Trial (CRUK/15/010) - ResearchGate, erisim tarihi
Ocak 29, 2026,
https://www.researchgate.net/publication/3743113
23_Olaparib_and_celarasertib_AZD6738_in_patients_
with_triple_negative_advanced_breast_cancer_result
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7.4th ESO-ESMO International Consensus Guidelines
for Advanced Breast Cancer (ABC 4), erisim tarihi
Ocak 29, 2026, 4. Uzman Gorusu_ve Gelecek
Vizyonu

8.Staging and Risk Assessment - Metastatic Breast
Cancer - ESMO, erisim tarihi Ocak 29, 2026,
https://www.esmo.org/guidelines/living-
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cancer/diagnosis-and-staging/staging-and-risk-
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Yurt Odasi Efsanesinin Oteki Yiizi

Silikon Vadisi mitolojisi, modern is dinyasinin kolektif
bilincaltina tek bir basar arketipi kazimistir: Universite
yurdunda sabahlayan, derslere girmek yerine kod
yazan, pizzayla beslenen ve sonunda okulu birakip
dinyayr degistiren dahi geng¢. Mark Zuckerberg'in
Harvard'daki yurt odasinda Facebook'u kurmasi,
Michael Dellin Teksas Universitesindeki odasinda
bilgisayar parcalarini birlestirerek 19 yasinda 200.000
dolarlik bir ciroya ulasmasi ve ailesini tip fakultesini
birakmaya ikna etmesi, ya da Bill Gates ve Steve Jobs
gibi  figurlerin ~ "diplomasiz  milyarderler® olarak
sunulmasl, girisimcilikle ilgilenen her Universite
ogrencisinin  zihnine  kazinmis  modern  zaman
masallaridir.  Bu hikayeler, basarinin  formalind
"uykusuzluk, risk alma ve akademik kurallari yikma"
dcgenine indirger.

Ancak, 2024 ve 2025 verileri 1s13inda bakildiginda, bu
romantize edilmis tablonun arkasinda derinlesen bir kriz
yatmaktadir. "Hustle culture" (durmaksizin calisma
kllttr) olarak adlandinlan ve uykusuzlugu bir onur
nisani, stresi ise basarinin kacinilmaz bir bedeli olarak
géren bu anlayis, Z kusadi girisimcileri arasinda sessiz
bir salgina déntusmdistir. Medya, "unicorn" statlisline
ulasan %0,1lik kesimi alkislarken, geri kalan %99,9'un
yasadigi kronik anksiyete, tiukenmislik (burnout) ve
kimlik krizlerini gérmezden gelmektedir.

Bu kapsamli arastirma dosyasi, Universite 6grencisi olan
girisimcilerin yasadigi "cifte rol" (dual role) baskisini,
akademik yuk ile ticari belirsizlik arasindaki sikismislig
ve bu silrecte ayakta kalmayl saglayan "duygusal
dayaniklilk" (emotional resilience) mekanizmalarini
mercek altina almaktadir. Sadece sorunu tespit
etmekle kalmayip, psikolojik dayaniklilik teorisinden
(Resilience Theory) beslenen pratik ¢cézim &nerileri,
bilissel yeniden cerceveleme teknikleri ve Universite
yonetimleri icin mufredat reformu &nerileri sunarak,
ekosistemin “insan odakl" donlistimine rehberlik
etmeyi amaclamaktadir.
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Cifte Kimlik Krizi: Ogrenci mi, CEO mu?
Rol Catismasi ve Bilissel Yiik

Universite &grencisi  bir girisimci olmak, basitce
"derslerden sonra is yapmak" anlamina gelmez. Bu
durum, psikolojik literatlirde "rol c¢atismasi" (role
conflict) olarak tanimlanan, bireyin iki farkli ve talepkar
kimligi ayni anda surdirmeye calismasi durumudur. Bir
yanda akademik takvimin dayattigi sinavlar, projeler,
devam zorunlulugu ve not ortalamasi kaygisi; diger
yanda yatirrmci beklentileri, musteri sikayetleri, nakit
akisi yonetimi ve Urlin gelistirme sirecleri yer alir.

Bu iki dinya arasindaki slrekli gecis (context
switching), dgrenci girisimcilerde yogun bir bilissel
yorgunluga neden olur. Sabah 09:00'da bir istatistik
sinavina giren 6grencinin, 11:00'de potansiyel bir melek
yatinmciya "kendinden emin ve vizyoner" bir CEO gibi
sunum yapmasi beklenir. Bu ani kimlik degisimleri,
beynin ydrutlict islevlerini zorlar ve karar verme
mekanizmalarini  zayiflatir. Reddit ve girisimcilik
forumlarinda vyapilan paylasimlar, &grencilerin  bu
durumu "iki tavsani ayni anda kovalamaya calisirken
ikisini de kacirma korkusu" olarak tanimladigini
gostermektedir.

istatistiklerin Alarm Veren Dili: 2024-2025 Grinimii
Girisimcilik ekosistemindeki mental saglik sorunlari,
anekdotlarin &tesine gecerek istatistiksel bir gerceklik
haline gelmistir. Kanada is Gelistirme Bankasi'nin (BDC)
2025 yili raporuna gore, girisimcilerin ruh saglgi
durumu is verimliligini dogrudan etkilemektedir.
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Tablo 1: Girisimcilerde Mental Saglik ve islevsellik
(2025 Verileri)

Genel 40 Yas Alti
Gosterge Girigimci (Geng)
Ortalamasi Girisimciler
Mental Saglik
Sorunu %87,7 -
Yasayanlar
is Yapma
Yetisinin
Engellenmesi %36 %60
(Haftada en az 1
kez)
Profesyonel o o
Destek Arayisi 58 el
Anksiyete Orani %50,2 =
Tukenmislik o
(Burnout) Orani g i

Veri Kaynaklari: BDC Mental Health Survey 2025 ,
Founder Reports 2024

Tablo 7Tdeki en carpici veri, 40 yas alti genc
girisimcilerin, mental saglk sorunlarinin is yapma
kapasitelerini engelleme oraninin  (%60), genel
ortalamanin (%36) neredeyse iki kati olmasidir. Bu
durum, deneyim eksikligi, finansal kirilganlik ve sosyal
baskilarin genc kurucular lzerinde cok daha yikici bir
etki yarattigini  kanitlamaktadir. Founder Reports
verilerine gore, girisimcilerin %50,2'si anksiyete, %45,8'i
yiksek stres ve %34,4'0 tikenmislik yasamaktadir.
Yalnizlk ve izolasyon hissi ise %26.9 oraninda
gorulmektedir.
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Universite dgrencileri 6zelinde bakildiginda ise tablo
daha karmasiktir. Healthy Minds Study 2024-2025
verileri, tniversite genelinde depresyon (%18) ve intihar
dustincesi (%11) oranlarinda énceki yillara gore hafif bir
dusus oldugunu gosterse de bu oranlar hala endise
verici diizeydedir. Ogrenci girisimciler, bu genel égrenci
stresi tabaninin tzerine, girisimciligin getirdigi belirsizlik
yukinu de eklemektedir.

Finansal Belirsizlik ve "Bootstrapping" Travmasi

Geleneksel bir girisimci, genellikle birikmis sermayesi,
kredi gecmisi veya sektérel baglantilan ile yola cikar.
Ancak 6grenci girisimciler, cogunlukla "bootstrapping"”
(dis kaynak olmadan, kit kanaat gecinerek is kurma)
yapmak zorundadir. Bu surecte, &grenim kredisi
borclari, barinma masraflari ve temel yasam giderleri,
isin finansal riskleriyle birlesir.

Bir 6grenci girisimcinin basarisiz olmasi, sadece bir "is
fikrinin tutmamasi® anlamina gelmez; ayni zamanda
bursunu kaybetme, egitimini uzatma veya ailesine karsi
mahcup olma riskini de beraberinde  getirir.
Arastirmalar,  finansal  glivencesizligin  (financial
insecurity) mental saglik Uzerinde dogrudan bir yikici
etkisi oldugunu, depresyon ve anksiyete riskini
artirdigini géstermektedir. Michael Dell'in ebeveynlerine
isinin "gercek” oldugunu kanitlamak icin finansal
tablolari kullanmak zorunda kalmasi, bu baskinin
tarihsel bir ornegidir; zira basarisizlik durumunda
ailesinin destegdini kaybetme riskiyle karsi karsiyaydi.

FOMO ve Sosyal izolasyon

Stanford Graduate School of Business'tan Patrick
McGinnis tarafindan literatlire kazandirilan FOMO (Fear
of Missing Out - Gelismeleri Kacirma Korkusu), é6grenci
girisimciler icin cift yonlu bir kilictir.

1.Sosyal FOMO: Kampusteki arkadaslari partilere
giderken, kullp etkinliklerine katilirken veya sadece
"6grenci olmanin tadini  c¢ikarirken",  girisimci
ogrencinin cuma gecesini kod yazarak gecirmesi,
"gencligimi kaciriyorum" hissi yaratir.
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Kampiisiin Gériinmeyen CEO'lari: Universiteli
Girisimcilerde Tiikkenmislik, Dayaniklilik ve
Surdurilebilir Basarinin Psikolojisine Dair

2.Kariyer FOMO'su: Diger &grenciler staj yaparak
kurumsal hayata hazirlanirken veya ylksek not
ortalamalariyla  akademik  kariyer  planlarken,
girisimci  6grenci "belirsiz bir hayal" ugruna bu
guvenli yollari terk etmektedir. "Ya basarisiz olursam
ve elimde ne diploma ne de is kalirsa?" sorusu,
kronik bir arka plan girultisi gibidir.

Vaka Analizleri: Basari ve Gokiis Arasindaki ince Cizgi

Teorik bilgileri sahadaki gerceklerle harmanlamak icin,
basarili ve basarisiz olmus girisimcilerin hikayelerini
“dayaniklilk merceginden" incelemek gerekir.

AlDhabi AlMheiri: Farkindalik ve "Gelismek" (Thriving)

Genc¢ yasta Rainbow Chimney adli yayinevini kuran
AlDhabi AlMheiri, mental sagug is stratejisinin bir
parcasi haline getirmis nadir orneklerdendir. AlMheiri
icin mental saglik, sadece "hayatta kalmak" (surviving)
degil, "gelismek" (thriving) demektir. Onun hikayesi,
duygusal zekanin (EQ) is basarisindaki roltni kanitlar
niteliktedir.

AlMheiri'nin uyguladigi ve 6grenci girisimcilere dnerdigi
Uc temel strateji sunlardir:

1.Duygusal Envanter (Journaling): "Sakinlesmemin en
uygun yolu yazmaktir" diyen AlMheiri, hislerini
kagida dokerek onlari soyut birer tehdit olmaktan
cikarip, somut ve yénetilebilir verilere dénustarir.

2.0z-Farkindalik Molalari: Kriz anlarinda ani tepki
vermek yerine "dur, nefes al, sebebi tanimla"
ydntemini uygular. Bu, girisimcinin 6fke veya korku
ile degil, rasyonel zihinle karar vermesini saglar.

3.Agirlastinlmis Destek: Terapiyi sadece kriz aninda

gidilen bir acil servis olarak degil, kisisel gelisim icin
bir arac olarak kullanir.
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Michael Dell: Kanitla Gelen Ozgiirliik

Michael Dellin hikayesi, aile baskisi ve akademik
beklentilerle basa cikma konusunda ders niteligindedir.
Teksas Universitesi'nde tip dncesi (pre-med) okurken,
yurt odasinda bilgisayar toplayip satan Dell, ailesinin
"okulu bitir, doktor ol" baskisiyla karsi karsiyaydi. Bu
klasik "ebeveyn vs. girisimci cocuk" catismasinda Dell,
duygusal bir tepki vermek veya catismak yerine, "kanit"
stratejisini secti.

Ailesine, sirketinin 200.000 dolarlik satis rakamlarini ve
finansal tablolarini gdsterdi. Bu hamle, belirsizlikten
kaynaklanan stresi (hem kendisi hem ailesi icin) somut
verilerle yonetmenin bir drnegidir. Dell'in dayanikliligi,
vizyonuna olan inancini  ‘"rakamsal gerceklige"
donustirme becerisinden geliyordu. Ogrenci
girisimciler icin ders sudur: Ailenizin endisesini
dindirmenin yolu, onlara tutkunuzu anlatmak dedgil,
isinizin matematigini géstermektir.

Basarisizlik Hikayeleri ve "Biiyiime Zihniyeti"

Her hikdye basariyla bitmez. Maxwell Feldman,
Universite o6grencisiyken kurdugu yapay zeka destekli
akademik danismanlik girisimi "Collage"in basarisizligini
acik ydreklilikle paylasan bir isimdir. Feldman, Y
Combinator videolari ve Paul Graham makaleleriyle
teorik olarak donanmis olsa da "is kurma eyleminin”
teoriden ne kadar farkli oldugunu yasayarak, yani
basarisiz olarak 6grenmistir.

Ancak Feldman icin bu basarisizlik bir son degil, bir
"Kintsugi" aniydi. Basarisizligi, kisisel bir yetersizlik
olarak degil, "ne yapilmamasi gerektigini 6greten pahali
bir ders" olarak cerceveledi. Bu, Carol Dweck'in
"Growth Mindset" (Bliyime Zihniyeti) teorisinin canli bir
ornegdidir: Yetenek sabit degildir, zorluklarla gelisir.
Feldman'in hikayesi, 6gdrenci girisimcilerin basarisizlik
korkusunu (fear of failure) yenmelerinde kritik bir rol
modeldir.

Benzer sekilde, WhatsApp'in kurucusu Jan Koum,
Yahoo'dan ayrildiktan sonra Facebook'a is
basvurusunda bulunmus ancak reddedilmistir. Yillar
sonra ayni sirket, onun kurdugu uygulamayi 19 milyar
dolara satin almistir. Bu hikayeler, reddedilmenin bir
"son" dedil, slirecin dogal bir parcasi oldugunu hatirlatir.
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Kampiisiin Gériinmeyen CEO'lari: Universiteli
Girisimcilerde Tiikkenmislik, Dayaniklilik ve
Surdurilebilir Basarinin Psikolojisine Dair

Tehlikeli Mitler: "Okulu Birakan Dahi" Yanilgisi

Jeff Bezos ve diger is dinyasi liderleri, Mark
Zuckerberg ve Bill Gates gibi &rneklerin ‘“istisna"
oldugunun altini cizmektedir. Bu isimler, Harvard gibi
duinyanin en prestijli kurumlarina girebilecek kapasiteye
ve orada kurduklarn glcli aglara sahipti. Siradan bir
ogrencinin, arkasinda bdyle bir sosyal sermaye veya
aile destegdi olmadan okulu birakmasi, cok daha blyuk
bir risk ve stres kaynagidir.

"Okulu birakmak" (dropping out), bir basari stratejisi
olarak pazarlanmamalidir. Michael Dell &rneginde
oldugu gibi, isin akademik yutkl kaldiramayacak kadar
buyudigu ve finansal olarak kendini kanitladigi noktada
alinan rasyonel bir karar olmalidir. Aksi takdirde, bu
mitin pesinden gitmek, gencleri geri donlist olmayan
kariyer ve psikolojik cikmazlara surikleyebilir.

Sonug: Siirdiiriilebilir Girisimcilik icin "insan Odakl"
Doéniisiim

Universite kamplislerinde filizlenen girisimcilik ruhu,
modern ekonominin en dinamik itici glclerinden biri
olsa da uykusuzlugun kutsandigi ve mental sagligin
ihmal edildigi "hustle culture" anlayisi bu potansiyeli bir
krize donusturmektedir. Veriler, 6zellikle 40 yas alti
genc¢ girisimcilerin mental saglik sorunlari nedeniyle
islevsellik kaybl yasama oraninin genel ortalamayi ikiye
katladigini acikca ortaya koymaktadir. Bu tablo,
basarinin sadece finansal tablolarla degil, ayni zamanda
bireyin psikolojik dayanikliigiyla olclilmesi gerektigini
hatirlatmaktadir.

Gelecegin "unicorn'larini yetistirmek; gencleri akademik
yuk ile ticari belirsizlik arasinda yalniz birakmak degil,
onlara duygusal envanter tutma, bilissel yeniden
cerceveleme ve rasyonel karar verme gibi dayaniklilik
mekanizmalarini kazandirmaktan gecmektedir. Silikon
Vadisi’nin romantize edilmis "okulu birakan dahi"
mitlerinden siyrilip, basarisizugr bir "Kintsugi* ani olarak
goérebilen ve mental sagligi stratejik bir dncelik haline
getiren bir ekosistem insa edilmelidir. Unutulmamalidir
ki; bir girisimcinin en degerli varigi sermayesi dedil,
berrak bir zihinle strdirebildigi psikolojik sagugidir.
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Mimarlk ve Tasarim
Fakultesi Mezuniyet
Projeleri Jurilerine
Katilm Saglandi

Tasarim, inovasyon ve ticarilesme
potansiyeli taglyan projeler
degerlendirildi

OSTIM Teknik Universitesi Mimarlk ve Tasarim
Fakiltesi tarafindan dizenlenen Mezuniyet Projesi
Jirilerine, OSTiIMTech Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirii
Ogr. Gor. B. Gékhan Topal ve Miitevelli Heyet Uyesi
Sitki Oztuna katiim saglad..

Gerceklestirilen juri degerlendirmelerinde, mimari
tasarim surecleri, yenilik¢i proje ciktilari ve Universite—
sanayi is birli§i kapsaminda gelistirilebilecek
uygulama alanlari ele alindi. Tasarim projelerinin
akademik degerlendirme ekosistemine katki sunmasi
ve ticarilesme potansiyeli tasiyan calismalarin 6n
plana cikarilmasi acisindan verimli bir strec¢ yurutuldd.

Bu anlamli organizasyonda emegdi gecen tim jlri
Uyelerine ve sireci basariyla yuriten Mimarlik ve
Tasarm Fakiiltesi’ne tesekkiir ederiz. OSTiMTech
Teknoloji Transfer Ofisi olarak, inovasyonu ve tasarim
odakli Uretimi destekleyen akademik calismalara
katki sunmaya devam ediyoruz.

OCAK 2026 | SAYI: 14

TUBITAK 2026 Ar-Ge
Destek Cagrilari
Acildi

1501 ve 1507 programlari
kapsaminda sanayi odakli projeler
desteklenecek

=8z 4

TUBITAK 1501
SANAYi AR-GE DESTEK PROGRAMI
VE

TUBITAK 1507
KOBI AR-GE BASLANGIC DESTEK
PROGRAMI

2026 YILI 1. CAGRILARI AGILMISTIR!

TUBITAK tarafindan 2026 yilina ydnelik Ar-Ge destek
cagrilar ilan edildi. Bu kapsamda, TUBITAK 1501 —
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, orta ve
blylk O&lcekli isletmelerin yeni Urln, sirec ve
teknoloji  gelistirmeye yonelik Ar-Ge projelerini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Ayni zamanda TUBITAK 1507 — KOBI Ar-Ge Baslangic
Destek Programi ile ilk kez Ar-Ge projesi ylrltecek
veya Ar-Ge kapasitesini gelistirmek isteyen KOB/’'lere
yonelik destek mekanizmalari sunulmaktadir.

2026 yii cagrlan kapsaminda sanayi odakli, yenilikci
ve ticarilesme potansiyeli yuksek projelerin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Basvuru siireci ve
proje hazirligina iliskin danismanlik hizmeti almak
isteyen paydaslarimiz, OSTIMTech Teknoloji Transfer
Ofisi ile iletisime gecebilirler.
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Ab5 Defense Industry
Magazine’den
OSTIMTech TTO’ya
Ziyaret

Savunma sanayii ve teknoloji transferi
odaginda is birligi olanaklari
degerlendirildi

tto.ostimtaknik edutr

A5 Defense Industry Magazine Yayincisi Dr. ipek ipek,
OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi’ni ziyaret ederek
TTO Miidirimiiz Ogr. Gér. Gékhan Topal ile bir araya
geldi.

Gerceklestirilen  gorismede; savunma  sanayii
alanindaki giincel gelismeler, Ar-Ge faaliyetleri ve
teknoloji transferi surecleri ele alinarak olasi is birligi
firsatlari  Uzerine degerlendirmelerde  bulunuldu.
Sektorel bilgi paylasimi ve karsilkli etkilesimin
6nemine vurgu yapilan toplanti, verimli bir gérisme
ortaminda gerceklestirildi.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, savunma
sanayii ve ileri teknoloji alanlarinda is birliklerini
glclendirmeye yonelik temaslarimizi  sirdirmeye
devam ediyoruz.
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2. Temiz Eneriji
Teknolojileri Ulusal
Calistayl (SMR
Teknolojileri)
Gerceklestirildi

Nukleer ve temiz enerji alanindaki
guncel gelismeler teknik boyutlaryla
ele alindi

2. Temiz Enerji Teknolojileri Ulusal Calistayr — SMR
Teknolojileri, nlikleer ve temiz enerji teknolojilerindeki
giincel gelismelerin ele alinmasi amaciyla OSTIM
Organize Sanayi Bolge Maduarligi’nde
gerceklestirildi.

Calistaya; OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi
Midara Ogr. Gor. B. Gokhan Topal, Is Gelistirme
Uzmani Sileyman Turgut, Ar-Ge Mihendisi Nida
Nisanur Gozetlik ve OSTIMTech Proje Gelistirme ve
Yonetim Ofisi Koordinatori Prof. Dr. Meltem Gonenc
Eryilmaz katiim sagladi.

Oturumlarda; Kiicik Modiiler Reaktorler (SMR),
surdurdlebilir  temiz  enerji  sistemleri, nukleer
teknolojilerde malzeme uygulamalari ve fonlu Ar-Ge
surecleri Uzerine teknik degerlendirmeler yapildi.
Calistay, Universite-sanayi is birligi cercevesinde
enerji teknolojilerine yodnelik bilgi paylasimina katki
sundu.

OSTIMTECH TEKNOLOVJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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BiGGNITE
Konsorsiyumu Ik
Koordinasyon
Toplantisini
Gerceklestirdi

Girisimcilik ekosistemi icin guclu bir is
birligi streci baslatild

BYGGNITE

@biggnite
BIGGNITE ile Bagliyoruz!

o SN o BILKENT
NP invemsies! 3 TEKMER

TUBITAK 1601 BiGG Uygulayici Kurulus Cagrisi
kapsaminda olusturulan BiGGNITE Konsorsiyumu, ilk
koordinasyon toplantisini gerceklestirerek programin
calisma surecini baslatti.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, Bilkent TEKMER,
TED Universitesi Girisimcilik Ofisi ve SBU TEKMER is
birligiyle yurutilecek BIiGGNITE Programi; yenilikci is
fikirlerinin gelistirilmesi ve girisimcilerin mentorluk ve
destek mekanizmalariyla bulusturulmasini
hedeflemektedir.

Toplantiya konsorsiyum paydaslarindan temsilciler
katiim  saglamis, erken asama  girisimlerin
desteklenmesine  ydnelik is  birligi  adimlari
degerlendirilmistir.

BiGGNITE ile surdurulebilir ve giclu bir girisimcilik
sureci olusturulmasi amaclanmaktadir.

OCAK 2026 | SAYI: 14

MEPhI Heyeti OSTIM
Teknik
Universitesi’ni
Ziyaret Etti

Uluslararasi akademik ve sektorel is
birligi olanaklan degerlendirildi

| i

)

thougstimteknikedu tr ‘..'

Rusya’nin &nde gelen Universitelerinden Moskova
Niikleer Arastirma Universitesi (MEPhI) heyeti, OSTIM
Teknik Universitesi’ni ziyaret ederek akademik ve
sektdrel is birlikleri kapsaminda temaslarda bulundu.

Gerceklestirilen gorismelerde; ortak proje gelistirme
firsatlari, bilimsel arastirmalarin sanayiye aktarilmasi
ve uluslararasi is birligi olanaklari ele alindi. Toplantiya
Universitemiz  akademik  birimleri, OSTIMTech
Teknoloji Transfer Ofisi temsilcileri ile paydas
kurumlarin temsilcileri katiim sagladi.

Nazik ziyaretleri ve degerli katkilar icin MEPhI
heyetine tesekklr ederiz.
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BiGGNITE Kick-Off
Meeting
Gerceklestirildi
Girisimcilik ekosistemiicin yeni bir
dénem baslatildi

B GGNITE

TUBITAK 1601 BiGG Uygulayici Kurulus Cagrisi
kapsaminda olusturulan BiGGNITE Konsorsiyumu, ilk
Kick-Off  toplantisini  basariyla  gerceklestirerek
programin resmi baslangicini yapti.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, Bilkent TEKMER,
TED Universitesi Girisimcilik Ofisi ve SBU TEKMER is
birligiyle ylritilecek BiGGNITE Programi
kapsaminda; yol haritasi, isleyis modeli ve kurumlar
arasl koordinasyon sureci ele alind.

BiIGGNITE ile yenilikci is fikirlerinin desteklenmesi,
guclu Universite is birliklerine dayali ve surdurilebilir
bir girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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BiGGNITE Programi
Basvurulari Acildi

Yenilikci is fikirleri girisimcilik
yolculuguna hazirlaniyor

V BiGG

SIGGNITE
[ ] —

MACERAS| 553
BASLIVOR! ==

TUBITAK BiGG
BIGGNITE
Konsorsiyumu
Basvurularn
Acilmigtir

oo (@GN: e BILKENT
Quu B oM @
[© @biganite [ sicene

TUBITAK BiGG Programi  kapsaminda yiiriitiilen
BiGGNITE Konsorsiyumu icin basvurular acilmistir.
OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, Bilkent TEKMER,
TED Universitesi ve SBU TEKMER is birligiyle hayata
gecirilen program; yenilik¢i is fikirlerinin mentorluk,
egitim ve destek mekanizmalariyla gelistirilmesini
hedeflemektedir.

BiGGNITE Programi kapsaminda girisimci adaylarina;
is fikrini olgunlastirma, yatrm ve sirketlesme
siireclerine hazirlanma ile TUBITAK desteklerine
erisim konularinda kapsamli destek sunulacaktir.

Girisimcilik yolculuguna saglam bir adim atmak, is
fikrini  ticarilestirmek ve sirketlesme strecine
hazirlanmak isteyen tim adaylar BiGGNITE
Programi’na davet edilmektedir.

Basvuru silrecine iliskin detayli bilgiye programin
resmi basvuru sayfasi lizerinden ulasilabilmektedir.

OSTIMTECH TEKNOLOVJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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HIDROMEK Ar-Ge
Merkezi ile Is Birligi
Gorusmeleri

Surduraldu

Ortak Ar-Ge projeleri ve altyapi
kullanimi Gzerine degerlendirmeler
yapildi

—

OSTiMTech  Teknoloji  Transfer Ofisi  olarak,
Universite-sanayi is birligini giclendirmeye yonelik
calismalar kapsaminda HIDROMEK Ar-Ge Merkezi ile
gerceklestirilen gorismelere devam edildi.

Bu kapsamda; Universitemiz akademisyenlerinden
Prof. Dr. Kadir Aydin ve Dr. Hikmet B., OSTiMTech
Teknoloji Transfer Ofisi Is Gelistirme Uzmani
Suleyman Turgut ve Ar-Ge Mihendisi Nida Nisanur
Gozetlik ile birlikte, HIDROMEK Ar-Ge Merkezi yetkilisi
Aykut Dilden ve ekibiyle bir araya geldi.

Toplantida; ortak Ar-Ge projeleri, test ve analiz
altyapilarinin etkin kullanimi ile surdurilebilir teknoloji
gelistirme odakli is birligi modelleri Gzerine karsilikli
degerlendirmelerde bulunuldu.

Universite-sanayi sinerjisini gliclendiren bu
gorusmelerin, &nimuzdeki doénemde somut proje
ciktilaryla desteklenmesi hedeflenmektedir.

OCAK 2026 | SAYI: 14

Prefi Prefabrik’e
Kurumsal Ziyaret
Gerceklestirildi

Universite—sanayi is birligi ve Ar-Ge
odakli calisma alanlar deg@erlendirildi

OSTiMTech  Teknoloji  Transfer Ofisi  olarak,
Universite-sanayi is birligini gliclendirmeye yodnelik
saha ziyaretleri kapsaminda Prefi Prefabrik firmasina
kurumsal bir ziyaret gerceklestirildi.

Ziyaret kapsaminda Prefi Prefabrik Yonetim Kurulu
Baskani Belma Yilmazyigit, Kalite Sistem Mdudura
Hatice Usta ve Berna Aslan ile bir araya gelinerek
karsilikli gériis alisverisinde bulunuldu. OSTiMTech
Teknoloji Transfer Ofisi’nden is Gelistirme Uzmani
Suleyman Turgut ve Ar-Ge Muihendisi Nida Nisanur
Gozetlik ziyarete katiim saglad.

Gerceklestirilen gorismelerde; Universite-sanayi is
birligi, Ar-Ge odakli calismalar, kalite yénetimi ve
surec gelistirme basta olmak Uzere olasl ortak
calisma alanlar ele alindi. Karsilikli bilgi paylasimina
dayali bu temaslarin, 6nimuzdeki ddonemde somut is
birligi projelerine dénismesi hedeflenmektedir.

Nazik ev sahiplikleri ve is birligine acik yaklasimlari
icin Prefi Prefabrik yetkililerine tesekkir ederiz.
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Pimeks Group’ta
Universite-Sanayi Is
Birligi Kapsaminda
Egitim
Gerceklestirildi

Ar-Ge, tasarim merkezi ve destek

mekanizmalari odaginda bilgi
paylasimi saglandi

thoostimteknik edu.tr

5746 sayili Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi
statlisline sahip Pimeks Group’ta, Universite-sanayi is
birligi odaginda bir egitim programi gerceklestirildi.
Egitim, OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
firma calisanlarina yénelik olarak dizenlendi.

Egitim programi; OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi
Midirt Ogr. Gor. B. Gékhan Topal, Is Gelistirme
Uzmani Sileyman Turgut ve Ar-Ge Mihendisi Nida
Nisanur Gozetlik tarafindan verildi.

Program kapsaminda; Universite-sanayi is birligi
modelleri, Ar-Ge ve tasarim merkezi ekosistemi,
kamu destek ve tesvik mekanizmalari ile sirdurilebilir
is birligi surecleri ele alindi. Akademik bilgi birikiminin
sanayi uygulamalariyla bulusturuldugu bu egitimlerin,
yenilikci tasarim, katma dederli Gretim ve ticarilesme
sureclerine katki saglamasi hedeflenmektedir.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, sanayi
kuruluslarinin  Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini
guclendirmeye yonelik egitim ve Dbilgilendirme

'q TEKNOLOJi
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EFE Ar-Ge Teknoloji
Firmasi OSTIMTech
TTO’yu Ziyaret Etti

Elektrikli frigorifik treyler sistemleri

uzerine Ar-Ge ve is birligi olanaklar
degerlendirildi

STIH TERNIK
=¥ ONIversiTgs|

w

Tam Elektrikli Frigorifik Treyler Sistemleri projesinin
sahibi EFE Ar-Ge Teknoloji ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
yetkilisi Gokhan Yilmaz, OSTIM Teknik Universitesi
OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi’ni ziyaret etti.

Gerceklestirilen gériismeye; TTO Miidiirii Ogr. Gér. B.
Goékhan Topal, OSTiMTech Proje Gelistirme ve
Yonetim Ofisi Koordinatért Prof. Dr. Meltem Géneng
Eryilmaz, Dr. Ogr. Uyesi Nida Birgil ve Ar-Ge
Mduhendisi Nida Nisanur Gozetlik katiim sagladi.

Toplantida, Universite-sanayi is birligi kapsaminda
ylrutilebilecek Ar-Ge calismalari ve surdirtlebilir
teknolojiler odaginda gelistirilebilecek ortak proje
alanlarn Uzerine degerlendirmelerde bulunuldu.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, elektrikli
sistemler ve cevreci teknolojiler alaninda sanayi ile is
birliklerini  guclendirmeye yoénelik temaslarimizi
surdirmeye devam ediyoruz.

faaliyetlerimizi sirdirmeye devam ediyoruz. . )
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Vector Bilimsel Test
Cihazlarr’na Saha
Ziyareti
Gerceklestirildi

Ar-Ge, test altyapilar ve ortak proje
gelistirme olanaklar degerlendirildi

OSTiMTech  Teknoloji  Transfer Ofisi  olarak,
Universite-sanayi is birligini glclendirmeye yonelik
saha ziyaretleri kapsaminda Vector Bilimsel Test
Cihazlari San. Tic. Ltd. Sti. firmasina bir ziyaret
gerceklestirildi.

Ziyarete Universitemiz akademisyenlerinden Dr. Ogr.
Uyesi Mehmet Kopar, TTO Mudiiri Ogr. Gér. Gékhan
Topal, Is Gelistirme Uzmani Siileyman Turgut ile TTO
stajyerleri Fahri Baran Celik ve Baris Bayhan katilim
sagladi. Firma yetkilileri Atilm Gdkce ve ibrahim O.
tarafindan karsilanan heyet ile karsilkli bilgi
paylasimina dayali verimli bir gérisme gerceklestirildi.

Toplanti kapsaminda; Universite—sanayi is birlikleri, Ar-
Ge ve test altyapilarinin etkin kullanimi, ortak proje
gelistirme ve ticarilesme odakl is birligi alanlar ele
alindi. Bu temaslarin dnimizdeki dénemde somut
proje ve is birliklerine dénismesi hedeflenmektedir.

Nazik ev sahiplikleri ve is birligine acik yaklasimlari
icin Vector Bilimsel Test Cihazlari San. Tic. Ltd. Sti.
yetkililerine tesekkiir ederiz.

OCAK 2026 | SAYI: 14

Girisimcilik Kampi
Kapsaminda Liseli
Ogrencilerle
Bulusma
Gerceklestirildi

Genclere girisimcilik, inovasyon ve
fikri mulkiyet alanlarinda farkindalik
kazandirild

OSTIM Teknik Universitesi biinyesinde diizenlenen
Girisimcilik Kampi kapsaminda liseli 6grencilerle bir
araya gelinerek girisimcilik ve teknoloji odakl
egitimler gerceklestirildi.

Program kapsaminda; Ar-Ge Muhendisi Nida Nisanur
Gozetlik TEKNOFEST 2026 sireci ve genclere
sundugu firsatlar hakkinda bilgilendirme yaparken,
TTO Uzmani Sileyman Turgut girisimcilik ekosistemi
ve is fikrinin Urine ddénisme surecini ele aldi. TTO
Uzman Yardimcisi Busecan Kara ise patent, marka ve
tasarim sireclerine yonelik temel farkindalik egitimi
verdi.

Genclerin erken vyasta girisimcilik ve inovasyon
ekosistemiyle bulusturulmasinin ~ 6nemine  vurgu
yapilan etkinlikte, katiim saglayan tim o6grencilere
tesekklr ederiz.
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OGR. GOR. GOKHAN TOPAL
TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi MUDURU

8 gokhan.topal@ostimteknik.edu.tr

SULEYMAN TURGUT, MBA Nida Nisanur GOZETLIK, Busecan KARA, MSc.
IS GELISTIRME UZMANI MSc. IS GELISTIRME UZMAN YARDIMCISI
Girisimcilik ve Kulucka Merkezi AR-GE MUHENDISI Fikri Sinai Milkiyet Haklari
& Ticarilesme ve is Gelistirme Universite - Sanayi is Birligi Modiilii
Moduld Modulu
8 suleyman.turgut@ostimteknik.edu.tr 8 nidanisanur.gozetlik@ostimteknik.edu.tr 8 busecan.kara@ostimteknik.edu.tr
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Patent Katalogumuz

tto.ostimteknik.edu.tr



