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OSTIM Yatinm: Sanayiden

Yatinma, Yatinrmdan Gelecege
Katma Deger Ureten Bir Model

_OSTIM EndUstriyel Yatirmlar ve
Isletme A.S. Genel Muduru
Abdullah CORTU

OSTIiM Kooperatifinin Kurulus Vizyonu

1967 yiinda kurulan OSTIM Kooperatifi bir sanayi
bolgesi gelistirmek amaciyla yaklasik 2000 UGyenin
katiimiyla kurulmustur. OSTIM Kooperatifi  klasik
kooperatif anlayisinin cok 6tesinde bir vizyonla tyelerini
sadece gayrimenkul sahibi yapmakla kalmamis, onlari
sanayi, ticaret ve yatirmcilkla bulusturmustur.
Kurulusundan itibaren is gelistirme, girisimci yetistirme,
teknolojik ve inovatif Urlin Uretme ve sirec yénetme, is
basinda mesleki egitimle insan yetistirme gibi bircok
konuda gittikce kapasitesini artirarak  bdlgesel
kalkinmanin sembol markasi haline gelmistir. Ankara’da
basladigi bu yolculukta sahip oldugu tecribeyi
yurtdisinda farkli paydaslarla isbirligi yaparak diinyanin
mubhtelif llkelerine tasimaktadir.

OSTIiW’i Digerlerinden Ayiran Yapilar ve OSTIM Yatinm
A.$.’nin Kurulusu

OSTIM’i benzer bdlgelerden farkli kilan husus degisik
sektorlerde faaliyet gdsteren dinamik kobi’lerin yani
sira bélgeye hizmet eden farkli alanlardaki entegrator
kuruluslarin varligidir. Bu entegratér kuruluslardan biri
olan Sirketimiz OSTIM Endiistriyel Yatinmlar ve isletme
A.S. (OSTIM Yatinm AS) OSTIM kooperatifi tyelerinin
haklari olan gayrimenkulleri dagitildiktan sonra kalan
gayrimenkulleri aktife koyarak, kooperatifin 2000
dyesinin  Sirketimizin pay sahibi ortaklar statlsi
kazanmasiyla kurulmustur.

OSTIM Yatiim’in Temel Faaliyet Modeli

OSTIM Yatinm A.S. OSTiM’deki KOBJI'lerle birlikte yurtici
ve yurt disinda proje ortakliklari kurmakta, projelere
sundugu profesyonel destek ile OSTIM’in sahip oldugu
muhendislik, tasarim ve imalat gucund sistematik bir
yaklasimla pazara entegre etmektedir. Bu modelle
enerji, insaat ve imalat sektérlerinde yurticinde ve
yurtdisinda cok sayida proje hayata gecirilmistir.
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ithal Uriinlerin Yerlilestirilmesinden Anahtar Teslim
Tesislere

OSTIM’in proje zenginligini ve giiciini, kendi kurumsal
yaklasimi ve esnek calisma anlayisiyla bulusturan
OSTIM Yatinm AS, proje tabanli yaklagimiyla ithal edilen
Urtinlerin yerlilestirilmesi gibi misyon iceren projelerden,
anahtar teslimi tesis kurulumuna kadar yerel, ulusal ve
yabanci pazarlarda kurdugu kurumsal iligkilerle faaliyet
alanini ve hacmini artirmakta ve cesitlendirmektedir.

OSTIiM GSYF ve Finansal Modeller

OSTIM Yatinm AS farkli modellerle ve kurumlarla
KOBi’'lere verdigi destegi farkli finansal araclarla
cesitlendirmek amaciyla Albaraka Portfoy Yonetim A.S.
ile is birligi yapilarak Ostim Girisim Sermayesi Yatirm
Fonunu (OSTIM GSYF) kurmustur. Ozellikle biiyiime ve
katma deger Uretme potansiyeli yliksek olan sirketlere
yatinm yapma stratejisi ile kurulan OSTIM GSYF,
teknoloji yogun sirketlere yatinm yapmaktadir.

OSTIM Spare Parts Markasiyla 68 Ulkeye ihracat

OSTIM Yatinm, OSTIM'li imalatcilardan tedarik ettigi agir
is makinelerinin yedek parcalarini kendi markasi (OSP -
OSTIM Spare Parts) ve kendi lojistik gliciiyle cok sayida
lilkeye ihrac etmektedir. Bdylece OSTIM’de (iretilen
ardnler, sirketimiz blnyesinde istihdam edilen ve dis
ticaretin hem operasyon hem de pazarlama kisminda
yer alan profesyonel calisanlariyla farkli pazarlara ihrac
edilmektedir. Sirketimizin konsolide olarak ihracat
yaptigi tlke sayisi 68’e ulasmistir.
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Bagli Ortaklklar: Meksis A.S., Giinhan OSTIM A.S.,
Ostim Kalip

Sirketimizin faaliyet hacmi en yliksek bagli ortakligi olan
ve yaklasik 13.000 m? kapali alanda faaliyet gosteren
Meksis A.S.’dir. Bu sirketimiz 43 yillk tecribe ve bilgi
birikimiyle sicak su kazanlari, buhar kazanlar, paket
(mobil) buhar kazanlari, yeralti ve yerlistl yakit tanklari,
silindirik ve prizmatik su depolari Uretmektedir. Basincli
kaplar ve kaynak teknolojileri konusunda derin
yetenege sahip olan bagl ortakligimiz kaplama ve
boyama islemlerini de kendi blinyesinde sahip oldugu
proseste gerceklestirmektedir.

Giinhan OSTIM AS. vyiiksek basincli aliiminyum
enjeksiyon parcalari Uretmektedir. Otomotiv, savunma
sanayi ve aydinlatma sanayi basta olmak Uzere farkl
sektérlere yan sanayi olarak hizmet vermektedir. is
hacminin yaklasik olarak %40’ini Almanya pazarinda
faaliyet goOsteren firmalarin ¢c6zim ortadi olarak
gerceklestirdigi ihracat olusturmaktadir. OSTIM Kalip
markasliyla plastik, kaucuk ve metal Urlin kaliplari imal
edilmektedir.

Hizmet Sektérii Faaliyetleri ve Diger istirakler

OFIM A.S. yenilenebilir enerji liretimi ve bina yénetimi,
OSTIM Gayrimenkul A.S. ise gayrimenkul ydnetimi ile
hizmet sektorinde faaliyet gdstermektedir. Ayrica
istirakimiz olan Kizilcahamam Akasya devremiilk, saglik
tesisi insaasl konusunda calismalar yuritmektedir.

Mali Yapi ve Borsa istanbul’daki Konum

Paylari Borsa istanbul’da “OSTIM” ISIN koduyla islem
goren Sirketimizin borsadaki sektér gruplamasi ‘Holding
ve Yatinm Sirketleri’ olarak tanimlanmistir. 2024 yili
sonu finansal verilerine goére Sirketimizin  aktif
blyuklugu 2,6 Milyar TL’ye ulasmis olup %88 oraninda
Ozkaynaklarla finanse edilmektedir.
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—yostim
yatirnm

OSTiM ENDUSTRIVEL YATIRIMLAR VE ISLETME AS.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

OSTIM Yatrm gerek ana sirket gerekse bagl
ortakliklarinin ~ enerji ihtiyacinin  yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsilanmasi amaciyla cati GES ve arazi
GES yatinmlar gerceklestirerek kurulu giicunu yaklasik
2,3 MWe cikarmistir.

Universite-Sanayi is Birligi ve Girisimcilik Ekosistemi

Sirketimiz OSTIM Teknik Universitesi’nin Tekmer,
Girisimcilik Merkezi ve Uluslararasi Ticaret ve Finans
Bolumi ile Muhendislik Fakiltesi basta olmak Ulzere
tim birimleriyle isbirligi icinde Universite sanayi
isbirligine katki sunmaktadir. ihracat faaliyetlerinde
ogrencilerimiz stajyer olarak istihdam edilmekte hem
onlarin bilgi ve becerileri artinlmakta hem de farkl
pazarlara giris imkanlar arastinlmaktadir. Sirketimiz
blnyesinde kurdugumuz 6zel kulucka merkezi ile geng
girisimcilerimize daha Ogrencilik ddéneminde yol
gOsterilmekte, ticari hale gelme potansiyeli olan
projeler degerlendiriimektedir. Bagli ortakliklarimizin
Uretim slrecleri ve drlnleriyle ilgili olarak ar-ge
projelerinin hazirlanmasinda akademisyen hocalarimizla
birlikte calismalar yurutilmektedir. Sirketimiz bir yandan
OSTIM ekosistemine katki saglarken diger yandan bu
ekosistemden yararlanarak katma deger Uretmektedir.
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Proje Pazari Etkinlikleri, Ogrenci Projelerinin Degerlemesi
ve Melek Yatinmcilarin Rolu

Teknoloji Transfer Ofisi Muduru
Ogr. Gér. Gokhan TOPAL

Ar-Ge calismalarinin temel ciktisi Urliine dénlismesi ve
girisimcilik ekosisteminde proje pazar etkinlikleri ile
desteklenmesi, genc girisimcilerin  ve  ogrenci
projelerinin yatirmcilarla bulusmasini saglayan 6nemli
platformlardan  biridir. Ozellikle teknoloji tabanli
projelerin finansmana erisim saglamasi ve ticarilesmesi
acisindan bu tarz etkinlikler kritik bir rol oynar. Proje
pazari etkinliklerinin isleyisi, 6grenci projelerinin nasil
degerlendigi ve melek vyatirmcilarin bu slrecteki
katkilari son derece énem arz etmektedir. Tlrkiye ve
dinyadan ornekler ve glncel istatistiklerle konunun
onemi vurgulamaya calisacagim.

Proje Pazari Etkinlikleri ve Onemi

Proje pazan etkinlikleri, genel itibariyle Universiteler,
teknoparklar ve girisimcilik ekosistemine katki sunan
kuruluslar tarafindan diizenlenmektedir. Bu etkinliklerin
baslica amaclarini; Ogrenci projelerinin
ticarilestirilmesini saglamak, &grencilerin gelistirdigi
yenilikci fikirlerin pazarda yer edinmesini saglamak.
Proje fikirleri ile yatinmcilarin bulusmasini saglamak. is
insanlari, yatinmcilar ve sektor temsilcileri ile
girisimcileri bir araya getirmek. Projelerin gelisimini
desteklemek amaciyla uzmanlardan ve yatirnmcilardan
dogrudan geri bildirim almak seklinde siralayabiliriz.

Dinyada 6nde gelen proje pazari etkinlikleri arasinda
MIT Launch, Web Summit Startup Showcase, Slush ve
TechCrunch Disrupt gibi organizasyonlar yer almaktadir.
Tirkiye’de ise Big Bang Start-up Challenge, TUBITAK
1512 BIGG Programi, ITU Cekirdek ve ODTU Teknokent
Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi) gibi platformlar dikkat
cekmektedir. OSTIM Teknik Universitesi olarak Pitching
Day isimli program ile Universitemiz égrencileri ile bu
alanda bir araya gelirken, bu yil “OSTiMTech Proje
Pazar” basligl altinda tim Ankara’daki proje fikirlerini
degerlendirmek, girisimcilerimizi sanayicilerimizle bir
araya getirmek istiyoruz.
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istatistiklere gére, 2023 yiinda ABD’de erken asama
startup projelerine yapilan yatirim tutari 180 milyar dolar
seviyesine ulasirken, Avrupa’da bu rakam 50 milyar
dolar olarak kaydedilmistir. Tirkiye’de ise TUBITAK
destekleri ve melek yatinmci aglar araciigiyla égrenci
projelerine yillk ortalama 100 milyon TL yatirm
yapilmaktadir. Bu rakamlar her yil artarak devam etmek
olup, ilerleyen yillarda dnemli projelerin cikmasina énci
olacaktir.

Melek Yatinmci Bireysel Katiim Yatirmci (BKY)
Kimdir? Ne yapar?

Glincel tabirle bilinen adi Melek Yatirimci olarak bilinen,
Bireysel Katiim Yatirmci (BKY) kavrami son vyillarda
daha cok bilinir olmaya baslad.. Girisimciligin
finansmaninda kritik bir rol oynayan bu Kkisiler son
doénemde vyaptiklar yatirimlar ile yenilikci fikirlerin
gelismesini sagliyor. Bireysel Katiim Yatinmci (BKY)
lisansi sahiplerine, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
gecici 82 nci maddesi ile belirlenen tutar kadar vergi
destedi saglanmaktadir. Ozellkle proje pazar
etkinliklerinde yatinm firsatlarini dederlendiren melek
yatinmcilar, erken asama girisimlerin finansal destek
bulmasini saglar. Melek yatinmcilar su katkilari sunar:

o Finansal Destek: Erken asama projelere sermaye
saglayarak 6lceklenmelerine yardimci olurlar.

e Mentorluk: Girisimcilere is dinyasinda rehberlik
ederler.

o Baglantilar ve is Dbirlikleri: Projeleri sektor
temsilcileriyle tanistirarak is birlikleri kurulmasini
saglarlar.

Dinyada &ne cikan melek yatirnmci aglar arasinda
Angellist, Techstars, Seedcamp ve Keiretsu Forum
bulunurken, Tirkiye’de Galata Business Angels, BIC
Angels, TRAngels gibi olusumlar melek yatinmcilig
yayginlastirmaktadir.
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Bireysel Katiim Yatirimcisi kimdir, BKY lisansi alma
kosullar nelerdir?

BKY’ler, kisisel varlik ve/veya tecriibesini baslangic
ve blylime asamasindaki sirkete aktaran gercek
kisilerdir. S6z konusu yatirimcinin vergi desteginden
yararlanabilmesi icin Bakanlgimizca Bireysel Katilim
Sermayesi  Hakkinda  Yd&netmelik  kapsaminda
dizenlenmis olan BKY lisansina sahip olmasi gerekir.
S6z konusu lisansa sahip olunabilmesi icin aranan
yuksek gelir/servet veya tecribeli yatinmci dlgitleri
Yonetmeligin 11 inci maddesinde hikme baglanmistir.
Ayrica, BKY lisansi alinabilmesi icin yatinmcilarin
Bakanlikca akredite edilen ve Bakanlgin resmi
internet sitesi Uzerinden duyurulan aglar Uzerinden
basvuru yapabilirler.

Lisansli BKY’lerin BKS mevzuati kapsaminda yaptiklari
yatinmlar ile ilgili olarak yararlanabilecekleri yillk
vergi indirim tutari 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
gecici 82 nci maddesinde belirlenmekte olup anilan
maddede 3/11/2022 tarihinde yapilan degisiklik
sonrasi yillik vergi indirim tutar azami 2.500.000 TL
olarak uygulanmaktadir.

Tirrkiye ve Diinyadan Basarili Ornekler

Tiirkiye’den Basarili Projeler
o |TU Cekirdek’ten cikan ‘Vispera’: Gériinti isleme
teknolojileri Gzerine gelistirdigi cézimlerle market
raflarini  dijitallestiren  Vispera, 2022 vyilinda
Avrupa’dan 10 milyon dolar yatirm ald.

o ODTU Teknokentte gelistirilen ‘BIOTEKNO:
Saglik sektoriinde biyoteknoloji cdziimleri sunarak
TUBITAK 1512 destegiyle biiyidii.

Diinyadan Ornekler

e Dropbox: 2007 yilinda MIT’de bir 6grenci projesi
olarak baslayan Dropbox, Y Combinator
destegiyle global bir basariya ulasti.

e UiPath: Romanya’da bir girisim olarak baslayan

UiPath, melek yatinmci destegiyle unicorn
statlsune ulasti.
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Proje Pazan Etkinlikleri Son Derece Onemli

Proje pazar etkinlikleri, genc girisimcilerin yatirnmcilarla
bulusmasini  saglayarak inovasyon ekosistemini
gliclendirmektedir. Turkiye’de bu alandaki firsatlarin
artinlmasi icin su adimlar dnerilmektedir:

1.Devlet desteklerinin genisletilmesi: TUBITAK ve
KOSGEB gibi kurumlarin 6grenci projelerine yonelik
tesvikleri artirmasi gerekiyor.

2.Universite-sanayi is birliginin giiclendirilmesi:
Projelerin endustriye entegre edilmesi icin daha
fazla is birligi programi gelistirilmesi saglanmal.
TTO’lar bu slrecte ara yuz sagliyor ancak piyasanin
da bu sureci desteklemesi gerekiyor.

3.Melek vyatinmci aglarinin  yayginlastirilmasi:
Turkiye’de yatinmciligr tesvik etmek amaciyla daha
fazla yatinrmci forumu ve network etkinligi
dizenlenmesi.

Bu baglamda, proje pazar etkinlikleri ve melek
yatinmcilarin  deste@i, genc¢ girisimcilerin  kuresel
rekabette yer edinmelerini saglamak icin kritik bir kdpri
gorevi Ustlenmektedir.
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OSTiMTech TTO: Universite-Sanayi Képriisii

Teknoloji Transfer Ofisi
Ar-Ge Muhendisi .
Nida Nisanur GOZETLIK

Bilim ve Sanayinin Kesisim Noktasi

OSTIM Teknik Universitesi, Tirkiye’nin en biiyik
organize sanayi bélgelerinden biri olan OSTiIM OSB’nin
merkezinde yer alarak bilgi Uretimi ile Uretim pratikleri
arasinda dogrudan ve sirdurilebilir bir etkilesim zemini
olusturmaktadir. 6.000°den fazla isletmeyi, 7 sektorel
kiimelenmeyi ve on binlerce nitelikli istihdami barindiran
OSTIM 0SB, yalnizca iretim kapasitesiyle degil, ayni
zamanda sektorel cesitliligi ve girisimcilik potansiyeliyle
yuksek  teknolojiye  geciste  O6nemli  bir  rol
Ustlenmektedir. OSTIM Teknik Universitesi’nin bu tretim
ortami icinde yer almasi, Universite ile sanayi arasindaki
is birligini sadece kurumlar arasi bir iliski olmaktan
cikarip, cevresindeki ekonomik ve teknolojik gelisime
katki saglayan bir yapiya déniistirmektedir. Universite,
“Ureten  Universite” vizyonuyla hareket ederek
uygulamali egitime 6nem vermekte; arastirma, teknoloji
gelistirme ve yenilikci fikirler Gzerine calisarak hem
donanimli bireyler yetistirmekte hem de gercek hayatta
ise yarayan ¢ozimler Uretmektedir.

Bu vizyonun en somut uygulayicilarindan biri olan
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Universitenin akademik
ve teknolojik birikimini OSTIM OSB’nin dinamik yapisiyla
bulusturarak sanayiye yonelik projeler, patentler,
girisimcilik faaliyetleri ve is birlikleri gelistirmektedir.
TTO, dgrenciler ve akademisyenlerle firmalar arasinda
képri kurarak ulusal ve uluslararasi dizeyde is birligi
aglarinin gelismesini saglamakta; Ar-Ge projelerine
erisimi kolaylastirmakta, sanayi odakli tez calismalarina
tesvik etmekte ve teknoloji tabanli girisimlerin ortaya
clkmasina destek vermektedir.

Gunimuzde bilgi, Uretimin en dénemli kaynagdl haline
gelmistir. Bu nedenle Universiteler, bilginin Uretildigi ve
gelistirildigi merkezler olarak 6ne c¢ikmaktadir. Sanayi
ise, bu bilgiyi uygulayarak ekonomik ve teknolojik
acidan degerli Grlin ve hizmetler ortaya koymaktadir.
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Bu nedenle Universite-sanayi is birligi (USI), yalnizca
teknolojik gelisimi degil, ayni zamanda strdurilebilir
ekonomik kalkinmayi da destekleyen temel yapilardan
biri olarak degerlendirilmektedir. Universite-sanayi is
birlikleri sayesinde bilgi ve teknoloji transferi
gerceklesmekte, firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasiteleri
artmakta, nitelikli is glicu yetistirilmekte ve girisimcilik
ekosistemi guclenmektedir.

TTO’nun Koprii Rolii: Bilgiyi Uriine Doniistiirmek

OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(OSTiMTech TTO), Universite ile sanayi arasinda etkili
bir kopriu kurarak, akademik bilginin ekonomik ve
toplumsal dedere donismesini saglayan stratejik bir
ara yiiz yapisidir. OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (OSTiMTech TTO), akademisyenlerin bilgi
ve uzmanligini sanayinin ihtiyaclariyla bulusturarak,
arastirma ciktilarinin  ticarilesmesini  saglamaktadir.
Ayrica, sanayi kuruluslarinin Universitenin arastirma
altyapisi, insan kaynagi ve uzmanldindan dogrudan
yararlanmasina imkan tanimaktadir.

OSTiMTech TTO, Fikri Sinai Miilkiyet Haklari, Universite-
Sanayi Is Birligi, Girisimcilik ve Kulucka Merkezi ile
Ticarilesme ve is Gelistirme modiillerinden olusan ana
faaliyet yapisiyla calismalarini siirdiirmektedir. OSTIM
OSB’nin uretim ekosistemiyle dogrudan entegre calisan
OSTiMTech TTO, bilgiyi yalnizca akademik ortamda
Uretmekle kalmayip, bu bilgiyi sahada karsilik bulan
projelere ve Urlinlere donustiren cok yonli bir yapi
olarak faaliyet gostermektedir. Bu cercevede; fikri sinai
mulkiyet haklar yénetimi, patent strecleri, Universite-
sanayi eslesmeleri, girisimcilik destekleri, proje
gelistirme ve fon kaynaklarina erisim gibi genis bir
hizmet yelpazesi sunmaktadir.
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Universite-Sanayi is Birligi (USI) Moduili

TTO bunyesindeki Universite-sanayi is birligi moduld,
akademik birikimin saha temelli uygulamalarla
sanayiye aktarilmasini ve bu is birliklerinden
surdurtlebilir ekonomik ciktilar elde edilmesini
amaclamaktadir. Akademik danismanliklar, sanayiye
yonelik tezler, girisimcilik destekleri ve cesitli fonlarla
entegre sekilde calisan OSTiMTech TTO, bilginin
korunmasini, ticarilestirilmesini ve yayginlastirilmasini
saglayarak Universitenin ¢6zim odakli yaklasimini
sahada gorundr kilmaktadir.

OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(OSTiMTech TTO) biinyesindeki Universite-Sanayi is
Birligi (USI) Modiilii, tniversitenin sahip oldugu bilgi,
altyapi ve uzman kadroyu sanayinin ihtiyaclariyla
dizenli ve sirdurdlebilir bir sekilde bir araya getirmeyi
amaclamaktadir. OSTIM OSB gibi glicli bir Gretim
merkezinin icinde yer alan Universitenin avantajiyla, bu
modil sanayi kuruluslarinin  ihtiyaclarini  analiz
etmekte, uygun akademik uzmanliklarla eslestirmekte
ve ortak Ar-Ge projelerinin  gelistirilmesini
desteklemektedir.

Ayrica, akademik danismanliklar, is birligi protokolleri
ve sanayi odakli tez calismalari modilin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Firma ziyaretleri,
festivaller ve kongreler gibi etkinliklerle
akademisyenlerin sanayiyle dogrudan iletisim kurmasi
desteklenmektedir. Bu sayede sadece bilgi paylasimi
degdil, ayni zamanda dijitallesme, yenilik gelistirme ve
karsilkli 6grenmeye dayali bir is birligi ortami
olusmaktadir.

Universite-Sanayi is Birligi  (USI) Modiilii, hem
akademik calismalar hem de sanayiye yonelik
projeler acisindan surdurulebilir, dl¢llebilir ve ¢ozim
odakli bir is birligi ortami sunmaktadir. OSTIM Teknik
Universitesi, sanayi ile birlikte yiriittigi Ar-Ge ve
yenilik projeleri sayesinde, Urettigi bilgiyi gercek Urin
ve ¢cozimlere donustirmektedir.
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Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) koordinasyonunda
OSTIM OSB’deki firmalarla yapilan ortak projeler,
sanayinin ihtiyaclarina dogrudan cevap verirken; patent
basvurulari, Grlin gelistirme slrecleri ve cesitli destek
programlarina erisim acisindan 6nemli imkanlar
sunmaktadir. Bu is birlikleri sonucunda ortaya cikan
fikirler; prototip, Urlin ya da sistem olarak gelistirilip
pazara sunulabilecek c¢ozimlere dénismekte ve ayni
zamanda Universitenin fikri milkiyet altyapisini da
glclendirmektedir. OSTIM OSB’nin  giicli  Gretim
yapisiyla Universitenin arastirma glclnin birlesmesi,
firmalarin rekabet gliclind artiran surdurdlebilir bir deger
Uretimi saglamaktadir.

Bilgiden Uriine, Universiteden Ekonomiye Katki

OSTIM Teknik Universitesi, sanayiyle yakin calisarak
sadece bilgi Ureten degil, bu bilgiyi Urliine ve faydaya
donustiren bir Universite olarak 6ne cikmaktadir.
OSTIM OSB’nin tam icinde yer almasi sayesinde,
Universite sahadaki ihtiyaclara hizli ve etkili ¢céziimler
gelistirebilmektedir. Universite icinde faaliyet gdsteren
Teknoloji Transfer Ofisi (OSTiMTech TTO), akademik
bilgi ile sanayinin ihtiyaclarini bir araya getirerek ortak
projeler yapilmasini, patentler gelistirilmesini ve
girisimcilik fikirlerinin desteklenmesini saglamaktadir.
Bu sayede hem o&grenciler hem de akademisyenler
uygulamali deneyim kazanirken, firmalar da yenilikci
cozumler gelistirebilmektedir.

Kisacasi, OSTIM Teknik Universitesi sanayi ile kurdugu
gliclu is birlikleri sayesinde hem kendisinin gelismesine
hem de bdélgedeki ekonomik ve teknolojik ilerlemeye
katki sunmaktadir.
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Yeni Sanayi Politikalari

Proje Gelistirme ve Yonetim Ofisi
Proje Uzmani
Saim KARABULUT

Sanayilesme, Kaldor’un da vurguladigi Uzere, iktisadi
blylimenin temel itici glicli olarak giderek artan bir
sekilde akademik ilginin oda@ haline gelmistir. Bu
cercevede, sanayi politikalarinin sanayilesme sireciyle
birlikte ele alinmasi kacinilmazdir. 18. ylzyilda baslayan
Sanayi Devrimi, ekonomik, teknolojik ve toplumsal
yapilarda kokli bir dénusim yaratmis; tarm ve el
emegine dayall sistemlerden makinelesmeye ve
endustriyel Uretime gecis, dUretim bicimlerinde
devrimsel degisimlere yol acmistir. Bu sire¢ yalnizca
dretim yapisini degil, sehirlesmeyi, sinifsal déontstmleri
ve emek piyasalarini da etkilemis; glinimuz kiresel
ekonomisinin temellerini atmistir. Sanayilesme yalnizca
bir makinelesme sireci degil, ayni zamanda
yetkinliklerin, teknik bilginin ve yenilik kapasitesinin
insasini iceren cok katmanli bir kalkinma modelidir.
Ancak bu slre¢, her llke icin dogrusal sekilde
ilerlememekte; orta gelir tuzagl veya teknoloji tuzagi
gibi engellerle sekteye ugrayabilmektedir. Tarihsel
olarak ithal ikamesinden serbestlesmeye,
dijitallesmeden surdurilebilirlige uzanan bu
doénusimde, sanayi politikalar piyasa aksakliklarini
diizeltme araci olmanin yani sira unutulmus bdlgeleri
kalkindirma, toplumsal faydayr gézetme ve inovasyonu
tesvik etme islevi de Ustlenmistir. Bu yonlyle sanayi
politikalari, kalkinma ekonomisinin temel
dinamiklerinden biri haline gelmistir.
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Sanayi Politikasinin Déniisiimii ve Yeni islevi

Geleneksel anlamda sanayi politikasi, devletin belirli
sektorleri korumasi veya tesvik etmesi olarak ifade
edilmektedir. Oysa gunimizde kavram; kapsam ve
amac bakimindan genislemistir. Dinya Ekonomik
Forumu, sanayi stratejilerinin artik ekonomik hedeflerin
otesinde toplumsal ve ulusal glvenlik boyutlarini da
iceren cok yonli araclar haline geldigini vurguluyor.
Yani sanayi politikasi sadece imalat sanayini gelistirmek
degil, ayni zamanda karbon emisyonlarini azaltmak,
kritik dneme haiz tedarik zincirlerini givenceye almak,
ileri teknolojileri Ulkeye kazandirmak ve istihdam ile
beceri gelisimini saglamak gibi misyonlar stleniyor.

Sanayi politikasinda yasanan dénistimin itici glicu yesil
doénusum, dijitallesme ve teknolojik atiim ile jeopolitik
rekabet ve ekonomik guvenlik ekseninde
sekillenmektedir. Bu baglamda, iklim krizi ve
surdurtlebilirlik  hedefleri, devletleri temiz enerji,
elektrikli ulasim, batarya teknolojileri ve diger duisik
karbon teknolojilerini tesvik etmeye ydneltti. Piyasanin
tek basina yeterince hizli yatirm yapamadi§i bu
alanlarda, hikimetler subvansiyonlar ve tesviklerle
siireci hizlandirmaya calisiyor. Ornegin, IMF verilerine
goére 2023 yiinda diinya capindaki sanayi politikasi
adimlarinin  yaklasik Ucte ikisi iklim degisikligiyle
miicadele hedefini gdzetmistir. Iklim odakli sanayi
politikasi, ekonomik blylimeyi karbonsuzlastirma
hedefiyle birlestirerek “yesil sanayi politikasi” kavramini
dogurdu. Bu sayede temiz teknolojilere yatirm cevresel
ve ekonomik bir strateji olarak goéruliyor. Diger taraftan
yapay zeka, yari iletkenler, 5G, robotik ve biyoteknoloji
gibi dijital devrim alanlarinda geri kalmamak icin bircok
Ulke sanayi politikasini bir inovasyon politikasi ile
harmanliyor.
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Devlet destekleri artik geleneksel sanayilerin yaninda
start-up’lar, Ar-Ge programlari ve yiksek teknoloji
yatinmlari icin de kullaniiyor. Harvard Business
Review, gunimiz sanayi politikalarinin  otomotiv,
enerji, yarl iletken gibi sektorlerde Ar-Ge’yi ve Uretimi
yeniden sekillendirecek buylk tesvikler icerdigine
dikkat cekiyor. Amac, yeni sanayi devriminde liderlik
edebilecek yerel kapasiteler yaratmak. Nitekim Diinya
Bankasi analizleri, glinimizde sanayi politikalarinin
gecmise kiyasla daha disa donuk oldugunu, kiresel
deger zincirlerine entegre olmayl hedefledigini ve
gumrik duvarlari gibi korumaci araclardan ziyade
teknolojik gelisme ve rekabetcilige odaklandigini
gOstermektedir. Son olarak, kiresel glic miicadeleleri
de sanayi politikalarinin geri ddnlslinde kritik rol
oynuyor. Ozellikle ABD ile Cin arasindaki teknoloji ve
ticaret rekabeti, karsiikl hamleleri tetiklemistir.
Ulkeler stratejik sektorlerde disa bagimlligr azaltmak,
tedarik zincirlerini glivence altina almak ve rakiplerine
karsi Ustlinlik saglamak amaciyla ekonomik glvenlik
odakli politikalar yurttiyor. 2020°li yillarda ticaret
kisittamalari,  ihracat  kontrolleri  ve  karsilikli
stbvansiyon yarisi ginimuzdeki benzer gelismeler
Isiginda daha fazla hiz kazandi. Buglin yar iletken
ciplerden nadir toprak elementlerine kadar pek cok
alanda devlet destekleri ve kisitlamalar ic ice
gecerek endustriyel jeopolitik diyebilecegimiz bir
manzara ortaya cikardl. IMF incelemeleri, 2023’te
alinan sanayi politikasi 6nlemlerinin  6nemli bir
kisminin tedarik zinciri dayanikliigi ve ulusal gulvenlik
gerekcesiyle yurarlige kondugunu, bu adimlarin
Ozellikle yari iletken, kritik madenler ve cift kullanim
(askeri ve sivil) teknolojiler gibi sektdrlerde
yogunlastigini aktariyor.

Bu yeni dalga sanayi politikalarinin dlcegdi de dikkat
cekicidir. Diinya Bankasl tarafindan olusturulan Yeni
Sanayi Politikasi Goézlemevi verilerine gore, 2017-
2023 arasinda dinya genelinde sanayi politikasi
uygulamalarinin  sayisi dokuz kat artis gdsterdi.
Sadece 2023 yilinda, gelismis ekonomiler 2.500°U
askin yeni sanayi politikasi tedbiri aldi ve bunlar
arasinda ticareti bozucu slbvansiyon ve tesvikler
onemli yer tuttu. Gecmiste daha cok gelismekte olan
Ulkelerin basvurdugu bu politikalar, artik ABD, AB ve
Japonya gibi ileri ekonomilerin de rutin arac setine
dahil oldu. Ancak sanayi politikasinin yeniden
yukselisi bu politikalarin ne kadar etkin olacagdi
sorusunu da beraberinde getiriyor.
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IMF ve OECD, basarili bir sanayi politikasinin piyasa
basarisizliklarini hedef alacak sekilde tasarlanmasi ve
rekabeti  bozmayacak, seffaf mekanizmalarla
uygulanmasi gerektiginin altini ciziyor. Aksi halde
kaynak israfi, rant kollama ve ticari gerilim riskleri
ortaya cikabilir. Dolayisiyla “yeni sanayi politikasi”,
sadece daha fazla mudahale degil, ayni zamanda
daha akilli miidahale anlamina geliyor.

Kiiresel Egilimler ve Yeni Sanayi Politikasi Ornekleri

GUndmuzde bircok Ulke, farkli yaklasimlarla “yeni
sanayi politikasi” uygulamalarini hayata geciriyor.
ABD, uzun bir aradan sonra sanayi politikasina gicli
bir donls yaptl.. 2022°de kabul edilen Cip ve Bilim
Yasasi ve Enflasyonu Distirme Yasasi, Il. Dinya
Savasi’ndan bu yana goérilmemis olcekte bir sanayi
politikasi hamlesi olarak degerlendiriliyor. Cip ve Bilim
Yasasi, yar iletken sektérine 52 milyar dolar
dizeyinde destek ve tesvikler saglayarak hayati cip
Uretimini Ulke icinde canlandirmayi hedefliyor. ve
Enflasyonu Dustrme Yasasi ise dnimuzdeki on yilda
370 milyar dolar civarinda temiz enerji teknolojilerine
vergi tesviki ve slibvansiyon éngérerek, ABD’yi yesil
teknolojiler yarisinda 6ne cikarmaylr amacliyor. Bu
gelismeler incelendiginde, ABD 06zelinde ulusal
rekabet gicunl artirma, imalati Ulkeye geri cekme
(reshoring) ve Cin’in teknolojik yiikselisine karsi hamle
yapma stratejilerini yansitiyor. Cin, aslinda son birkac
on yildir kapsamli sanayi politikalarini kesintisiz
uygulayan bir dlke olarak bu dénusimin baslica
katalizérlerinden biri. 2015 yilinda ilan ettigi “Made in
China 2025” stratejisi, imalatta kiresel liderligi
hedefleyen ve on kritik sektorde (robotikten
biyoteknolojiye) yerlilik oranlarini artirmaya odaklanan
cesur bir yol haritasi sundu. Bu plan kapsaminda Cin,
yluksek teknoloji alanlarinda yerli inovasyonu tesvik
etmek icin devasa fonlar, Ar-Ge silbvansiyonlari,
dusuk faizli krediler ve kamu alimlar gibi araclari
seferber etti. Sonuc olarak Cin, elektrikli araclar,
yenilenebilir enerji ekipmanlari, telekom altyapisi ve
yapay zeka gibi alanlarda diinya capinda rekabetci
firmalar ¢cikarmaya devam ediyor.

OSTIM TEKNIK OnivERSITES]

~
[ TEKNOLOJI
TRANSFER OFisi



OSTIM TEKNIK
\ UNIVERSlTESI

R

OECD analizine goére Cin’in on yillardir slregelen
blyuk 6lcekli devlet miidahaleleri, ABD ve Avrupa’nin
son dénemdeki sanayi politikasi ataklarini tetikleyen
faktorlerden biri oldu. Ancak Cin’in bu agresif sanayi
hamleleri kiresel ticaret ortaklarinda endise
yaratarak ticaret savaslarina ve yatinm kisitlamalarina
da zemin hazirladi. Yine de gelinen noktada Cin, tek
imalat sUperglci konumuyla tedarik zincirlerinde
kritik bir aktor ve diger Ulkeler “Cin’e alternatif” tretim
merkezleri olusturmak icin sanayi politikalarini
devreye aliyor. Avrupa da degisen kiresel kosullarda
sanayi politikasini yeniden canlandiriyor. Bir yandan
iklim hedefleri dogrultusunda Yesil Mutabakat Sanayi
Plani devreye alinirken, diger yandan stratejik
teknolojilerde disa bagmulgr azaltma cabasi
goruliyor. AB, Net Sifir Sanayi Yasasi teklifini sunup
devlet yardimi kurallarini gevseterek, temiz teknoloji
Uretimini  hizlandirmayr ve ABD’nin  Enflasyonu
Disurme Yasasi ile olusturdugu avantaji dengelemeyi
amacladi. Yari iletken 6zelinde ise AB Chips Act Nisan
2023'te kabul edildi. Bu plan, 2030’a kadar toplam 43
milyar avroluk kamu ve 6zel yatinm mobilize ederek
Avrupa’nin kuresel cip Uretimindeki payini %20’ye
cikarmayi hedefliyor. Su anda Almanya’da Intel’in 30
milyar dolarlk yeni vyar iletken fabrikasi ve
Dresden’de TSMC ortakliginda dev bir Uretim tesisi
gibi projeler bu kapsamda sekilleniyor. AB ayrica
batarya Uretimi, hidrojen teknolojileri ve kritik
hammaddeler konusunda ortak yatinrm projelerini
tesvik ederek yesil doniusim ve teknolojik egemenlik
saglamaya yonelik bir sanayi politikasi izliyor.
Avrupa’nin bu atilimlari, birligin uzun stire benimsedigi
serbest piyasa yaklasimindan daha proaktif bir
endustriyel stratejiye dogru kayisini simgeliyor. Bu
orneklerin &tesinde Hindistan, Guney Kore, Japonya
gibi ekonomiler de benzer yénde adimlar atiyor.
Hindistan, elektronik ve glines paneli Uretimi icin
uretim baglantii  tesvik programlar  ydrlrlige
koyarken, Kore ve Japonya yari iletken ve batarya
yatinmlarini cekmek icin vergi indirimlerini artiriyor.
Sonuc olarak, kiresel 6lcekte birbirini besleyen bir
sanayi politikasi dalgasi yasaniyor. OECD’ye gore
ABD ve Cin’in hamlelerine tepki olarak bircok (lke
stratejik ve cevresel hedeflerle kendi destek
programlarini devreye aliyor. Bu durum zaman zaman
“slibvansiyon yarisi” olarak adlandirilsa da pozitif
tarafindan bakildiginda temiz enerji teknolojileri gibi
alanlarda rekabetin yatinmlari hizlandirdigi da bir
gercek. Nitekim uluslararasi  kuruluslar, yesil
teknolojilere bu denli kaynak ayrilmasinin iklim
hedeflerine ulasmayl kolaylastirabilecegini ancak
ayrilan tesviklerin adil bir ticaret dizeni icinde
yonetilmesi gerektigini belirtiyor.
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Yeni Sanayi Politikalarinda Tiirkiye’nin Konumu ve
Uyumu

Kiresel sanayi politikalarindaki bu doénlistm, Turkiye
icin firsatlar barindiriyor. Tlrkiye, geleneksel olarak
sanayi politikalarina 6nem vermis bir Ulke; &zellikle
son vyillarda “Milli Teknoloji Hamlesi” vizyonu
cercevesinde yerli Uretimi ve teknolojik yenilik¢iligi
destekleyen politikalar izleniyor. 2019 yilinda
aciklanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi,
Tdrkiye’nin sanayisini donudstirmeyi ve yerli dretimi
guclendirmeyi hedefleyen yeni sanayi politikalari
ongoruyordu. Bu strateji kapsaminda ylksek teknoloji
ve inovasyon, dijital dénisim ve sanayi hamlesi,
girisimcilik, beseri sermaye ve altyapl olmak Uzere
bes ana alanda gelisim hedefleri belirlendi. Ozellikle
imalat sanayinde ileri teknoloji Urlnlerinin payini
artirmak, Ar-Ge personel sayisini yikseltmek,
“Turcorn” adi verilen milyar dolarlik girisimler
cilkarmak gibi 2023 hedefleri konuldu. Turkiye,
savunma sanayii gibi baz sektérlerde bu hedeflere
blylk olcude ulasti. Yerli savunma sanayiinin payi 20
yil 6nce %20’lerde iken bugln %80’lerin Uzerine ciktl
ve Tirkiye IHA/SIHA (retimi gibi nis alanlarda diinya
liderleri arasina girdi. Bu basari, devletin uzun vadeli
stratejiyle Ar-Ge’yi, yerli tedariki ve &zel sektori
yonlendirmesi sayesinde gerceklesti. Mevcut kiresel
trendler,  Turkiye’nin  jeostratejik  avantajlarini
degerlendirmesi icin yeni bir zemin hazirliyor. Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, dlinyada uretimin
yeniden llke icine cekilmesi (reshoring), cografi
olarak yakin bdlgelerden tedarikin dnem kazanmasi
(near shoring) ve “dost (lkelerle ticaret” (friend
shoring) gibi kirlmalar yasandigina dikkat cekiyor.
Kiresel sirketler tedarik zincirlerini cesitlendirip
riskleri azaltmak isterken, Tlrkiye gerek cografi
konumu gerek AB ile Gumrik Birligi iliskisi gerekse
NATO Uyeligi ve bolgesel baglan sayesinde alternatif
Uretim Ussl olma yolunda avantajli bir konuma sahip.
Simsek, bu trendleri Turkiye lehine cevirmek icin
yakin ve dost Ulkelerle ticareti artirmaya yodun caba
harcadiklarini, AB ile GUmrik Birligi’nin
modernizasyonunu 6nceliklendirdiklerini vurguluyor.
Avrupa’nin tedarik zinciri cesitlendirme arayislarinda
Tarkiye’nin adi sikca gecmekte; otomotiv, beyaz
esya, tekstil gibi entegre sektorlerde halihazirda
Avrupa Uretiminin bir uzantisi olan Turk sanayii, yeni
dénemde vyari iletken montaji, batarya Uretimi gibi
alanlarda da yatirrm cekmeye calisiyor.
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2025 itibariyla Turkiye vyesil donlisim ve dijital
donusum sureclerine daha derinlemesine entegre
olma yolunda &énemli adimlar atmistir. 2021 yilinda
Paris Anlasmasi’nin onaylanmasiyla resmiyet kazanan
iklim taahhutleri, 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda  sanayi politikalarinda  cevresel
surdurdlebilirligi merkeze alan yeni bir yénelime kapi
aralamistir. Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Ticaret Bakanldi koordinasyonunda
guncellenen Yesil Mutabakat Eylem Plani (2024
revizyonu), AB’nin Sinrda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi basta olmak Uzere bircok cevresel
dizenlemeye uyum saglayacak sekilde genisletilmis
ve sektorel donisim programlariyla entegre
edilmistir. Plan kapsaminda &zellikle karbon yogun
sektorlerde enerji verimliligi yatinmlarina hiz verilmis,
yesil hidrojen, batarya depolama sistemleri ve
surdurilebilir ulasim altyapilarina yonelik Ar-Ge ve
yatinm tesvikleri artintmistir. Donglsel ekonomi
uygulamalari, 6zellikle organize sanayi bdlgelerinde
“endustriyel simbiyoz” projeleri araciligiyla
yayginlastirilmis; yesil finansman araclan (yesil
tahviller, surdurilebilirlik endeksli krediler vb.) reel
sektor aktorleri icin erisilebilir hale getirilmistir. Dijital
doénusim cephesinde ise Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
(2021-2025) uygulamada son asamaya gelmistir. Bu
kapsamda kamu hizmetlerinde yapay zeka destekli
karar mekanizmalarinin yayginlasmasi saglanmis;
KOBI’'lere yoénelik dijitallesme destek programlari
genisletilmistir. Sanayide Dijitallesme Yol Haritasi
dogrultusunda, yuksek teknolojili Uretim altyapilari,
nesnelerin interneti sistemleri ve ileri otomasyon
uygulamalari icin sektorel destek paketleri devreye
alinmistir.  Tarkiye'nin - e-Devlet 2.0  stratejisi
kapsaminda kamu ve &zel veri paylasimi standartlar
yeniden tanimlanmis; dijital glvenlik ve siber
dayanikliik basliklar, sanayi politikalariyla kesisen
stratejik oncelikler arasinda yerini almistir. Tim bu
gelismeler, Turkiye’nin sanayi politikasi vizyonunun
Uretim artisi ile sinirl olmadigini gésteriyor. Yani,
cevresel sirdurllebilirlik, dijital rekabetcilik ve
stratejik otonomi hedefleriyle de uyumlu hale
geldigini géstermektedir.

"

Politika soyleminde de Tirkiye, gecmisteki kati
serbest piyasa yaklasimindan ziyade daha dengeci bir
cizgiye yonelmis durumda. Mehmet Simsek,
“Neoliberal bir yaklasim icinde degiliz” diyerek
yatinm, Uretim ve ihracati desteklemenin en blylk
oncelikleri oldugunu vurguluyor. Bu ifade, devletin
gerektiginde piyasaya ydn verici rol Ustlenmekten
imtina etmeyeceginin  isareti.  Nitekim gecen
dénemlerdeki Orta Vadeli Program ve diger strateji
belgelerinde, katma degerli Uretimin finansmanina
yonelik yeni mekanizmalar, yatirrm ortamini iyilestirme
adimlari ve ihracat odakli sektérlere destek gibi
unsurlar géze carpiyor. Ornegin, Hazine destekli Kredi
Garanti Fonu paketleri ile teknoloji yatinmlarina
kefalet saglanmasi, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi ile belirli ithal girdi yogun sektorlerde yerli
Uretim projelerinin desteklenmesi, sanayi politikasi
enstrimanlarinin  kullanim  alanlarini  genisletiyor.
Tdrkiye, savunma sanayii ve uzay ve havacilk gibi
alanlarda edindigi tecribeyi sivil sanayiye yaymaya
calisarak, yan sanayilerin teknoloji seviyesini
yukseltmeyi hedefliyor.

Ozetle, yeni sanayi politikalarinin yiikselisi Tiirkiye’nin
de yakindan izledigi ve parcasi oldugu bir strectir.
Sanayi politikasinin  déntisen tanimi, Turkiye’nin
stratejik  vizyonunda  karsiigini  buluyor.  Yesil
mutabakat hedefleri dogrultusunda temiz Uretim ve
enerjiye yonelmek, dijital cagin gerektirdigi altyapi ve
yetkinlikleri kazanmak, jeopolitik dalgalanmalari
firsata cevirerek yatinm cekmek ana eksenler olarak
belirgin. Kiresel o6rnekler gdésteriyor ki sanayi
politikasi, 21. ylzyilda yeniden devletlerin kalkinma
recetesinin bir parcasi haline gelmistir. Tirkiye de
hem kendi ihtiyaclari hem de uluslararasi egilimler
dogrultusunda bu vyeni nesil sanayi politikasi
dalgasina entegre olmaya calismaktadir. Bunun
basarisi, tipki dinya genelinde oldugu gibi,
politikalarin iyi tasarlanmasina, 0zel sektor ile
kamunun etkin is birligine ve kiresel kurallarla uyumlu
adimlar atilmasina bagli olacaktir. Sonug itibariyla,
donliisen sanayi politikasi anlayisi icinde Trkiye,
konumunu guclendirmek ve  slrdurdlebilir  bir
sanayilesme hamlesi yakalamak icin kendinden emin
adimlarini atmaya baslamistir.
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OSTiMTech’ten Bir Basari Dahal

TUBITAK 1501 Projesi
Destek Almaya Hak
Kazand!!

OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
olarak, ATMOSFER MAKINA SAN. VE TIC. AS.
firmasinin, Prof. Dr. Ali ERISEN akademik
danismanliginda ylritecegi “Metal isleme
Tezgahlarina Yonelik Isi Depolu Isi Pompasi
Gelistirme" projesinin TUBITAK 1501 - Sanayi Ar-Ge
Destek Programi  2024-2 cagrisi kapsaminda
desteklenmeye hak kazandigini duyurmaktan buyuik
bir gurur duyuyoruz.

Bu proje, sanayi sektérinde enerji verimliligini
artirmay! hedefleyerek metal isleme tezgahlarinda
yenilikci bir 1s1 yonetimi ¢c6zimi sunacaktir. Sanayide
katma deger yaratma potansiyeline sahip bu énemli
calismada emegi gecen akademisyenimizi ve firma
yetkililerini tebrik ederiz.

OSTIM Teknik Universitesi olarak, sanayi ile akademik
is birliklerini guclendirmeye ve yenilikci projelere
destek vermeye devam edecegiz. TUBITAK 1501
destegdini kazanan bu projede emedi gecen herkese
basarilar diliyoruz!

O5TIM TEKNIK

A
\’ UNIVERSITES|

TUBITAK 1501
PROJESI
ONAYLANDI!

S. fir

TUBITAK

MART 2025 | SAYI: 05

OSTiMTech’ten Bir Basari Dahal

TUBITAK 1001
Projesi Destek
Almaya Hak Kazandi!

f\ OSTIM TEKNIK L. .
Gy Sl AR U e

TUBITAK 1001
PROJESI

TOBITAK

OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
olarak akademisyenlerimizden Dr. Ogr. Uyesi Besim
Baranoglu'nun proje yuriticlst oldugu, Dr. Hikmet B.
ve Dr. Safak Nesli'nin arastirmaci olarak yer aldigi
"Sikloid Dislinin Tasariminin Sayisal ve Deneysel
Olarak Analizii Temas Mekanigi ve Sinir Eleman
Yoéntemi Kullanilarak Modelleme, imalat Toleranslari
Cercevesinde Sayisal Hesaplama ve Eklemeli imalata
Yonelik Topoloji Optimizasyonu" baslikli projenin
TUBITAK 1001 cagrisi kapsaminda desteklenmeye
hak kazandigini duyurmaktan blylk bir mutluluk
duyuyoruz.

Bu proje, bilimsel ve endustriyel katkilar sunmayi
hedefleyerek disli tasarimi ve lretim sireclerinde
yenilikci cozimler gelistirmeyi amaclamaktadir.
Akademisyenlerimizi tebrik eder, projenin basariyla
ilerlemesini dileriz.

OSTIM  Teknik  Universitesi  olarak, bilimsel
arastirmalara destek vermeye ve akademik basarilari
tesvik etmeye devam edecegiz. TUBITAK 1001
destegini kazanan bu projede emegi gecen herkese
basarilar diliyoruz!

12
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Enerji Sektorine Katki Saglayacak
Proje!

TUBITAK 1501 Projesi
Destek Almaya Hak
Kazandi!

f‘ OSTIM TEKNIK N o
\.' ONIVERSITES| A "E_‘ﬁ::ghgi!

EREN

TRANSFORMER

TUBITAK 1501

PROJESI
ONAYLANDI!

M T

ederiz

—

®

TUBITAK

is birligi icerisinde

oldugumuz EREN

TRANSFORMATOR SAN. VE TiC. A.S. firmasi, "34,5 KV
Gerilim Seviyesinde Manyetik Kontrolli S6nt Reaktor
Gelistirilmesi" projesi ile TUBITAK 1501 2024-2 cagrisi
kapsaminda destek almaya hak kazanmistir.

Bu proje, enerji sektérinde yenilikci cdzumler
sunmay! hedefleyerek elektrik altyapisinin verimliligini
artirmaya katki saglayacaktir. Firmamizi bu 6nemli
basarisindan dolayr tebrik eder, projenin eneriji
sektorine deder katmasini temenni ederiz.

OSTIM Teknik Universitesi olarak, sanayi ile is
birliklerini  glclendirmeye ve yenilikci projeleri
desteklemeye devam edecegiz. TUBITAK 1501
destegini kazanan bu projede emegdi gecen herkese
basarilar diliyoruz!
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Yeni Is Birlikleri ile Glcleniyoruz!

OSTiMTech &
TEKMER Is Birligi
Gorlusmesi
Gerceklestil

tto.ostimtech.net

THK & Orion Tekmer Genel Midiri isa Uysal ve
Uzman Ozan Kosar, Universitemizi ziyaret ederek
OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi Mudiiri Ogr. Gor.
B. Gokhan Topal ve OSTiMTech Proje Gelistirme ve
Yonetim Ofisi Proje Uzmani Saim Karabulut ile bir
araya geldi.

Gectigimiz hafta lansmani yapilan THK & Orion
Tekmer programinin ardindan, yeni kurulan TEKMER
ile Universitemiz arasindaki is birliginin
glclendirilmesine  ydnelik  6nemli  gdrismeler
gerceklestirildi.

OSTIM Teknik Universitesi olarak, TEKMER ile
kurulacak is birliklerinin, akademik ve endustriyel
alanlardaki  projelerimizin  gliclenmesine  katki
saglayacagina inaniyoruz.

OSTIMTECH TEKNOLOVJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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OSTiMTech'te Yeni Is Birligi
Gorusmesi!

Drivee Teknoloiji ile
Verimli Toplanti
Gerceklesti!

Tasarim Tescil Belgesi Sahibi Yeni Bir
Basar!!

Mimarlik ve Tasarim
Fakultesi
Ogrencimizden
Ovgiiye Deger Bir
Tasarim!

tto.ostimtech.nat

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak bugiin,
Drivee Teknoloji Kurucusu Osman llter Biyik’i
agirladik.

Toplantimiza, Universitemiz akademisyenlerinden Dr.
Ogr. Uyesi Giilsim Kayabasi Koru, ve Dr. Tacettin
T.Sercan Pekin, TTO Mudirii Ogr. Gér. B. Gékhan
Topal, Ar-Ge Muihendisi Nida Nisanur Gozetlik ve
Uzman Yardimcisi Busecan Kara katilim sagladi.

L Olasi is birlikleri ve yenilikci projeler tzerine verimli
bir gdriisme gerceklestirdik. Universite-sanayi is
birligini gliclendirecek calismalar icin heyecanliyiz!

MART 2025 | SAYI: 05

OSTIM TEKHIK
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TEBRIKLER!

Kebup

isimli tasarim,
2024/007156
numara ile sicile
kayit edilerek
Tasarim Tescil
Belgesi almaya
hak kazanmistir.

Tasanmcilar:
-Sila OZDEMIR

Universitemiz  Mimarlk ve Tasarm  Fakiiltesi
Endiistriyel Tasarim Balimii Ogrencisi Sila Ozdemir'in
tasarimcisi  oldugu  "Kebup" isimli  tasarim,
2024/007156 numara ile sicile kayit edilerek Tasarim
Tescil Belgesi almaya hak kazanmistir.

Ogrencimizi bu énemli basarisindan dolayl tebrik
ediyoruz. Tasarim dinyasina kattigi bu degerli adimin,
gelecekte daha pek cok basariya vesile olmasini
diliyoruz!

14
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Inventa ve TEC ile Verimli Is Birligi!

OSTiMTech'ten
Yenilikci
Teknolojilere
Odaklanan Gorisme!

tto.ostimtech.net

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, Inventa
Information Technologies and Services Kurucusu ve
TEC Technology Evaluation Centers Deneyimli Proje
Miduri Masoud Farzini ile verimli bir is gorismesi
gerceklestirdik. TTO Mudiriimiz Ogr. Gér. Gékhan
Topal’in  katiimiyla gerceklesen bu gdrismede,
yenilikci teknolojilere odaklanan projeler Uzerine fikir
alisverisinde bulunduk.

Yenilikci coziimler ve teknolojiler tGzerine yapilan bu

goérismenin, sanayi ve akademi is birligini daha da
gliclendirecegdine inaniyoruz.

15
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Girisimcilik Yolculugunuzda Onemli
Bir Adim!

Ar-Ge Odakl
Teknolojik
Girisimcilik
Programi (TEGIP)
Bilgilendirme
Semineri!

Ar-Ge Odakli Teknelojik Girisimcilik
Programi (TEGIP) Bilgilendirme
Semineri

BUSECAN KARA

19
Mart 2025

1. Oturum: 11.00 - 11.30
© 2. Oturum: 14.00 - 14.30

B TEGIP nedir?
B Kimler bagvurabilir?
B®» Destek kapsami nedir?

. Ana Yerlegke F Blok 3. Hat .
Honferans Salonu o
e b Eas

o

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
yuritilen Ar-Ge Odakli  Teknolojik  Girisimcilik
Programi (TEGIP) hakkinda detayli bilgi almak ve
surece dair merak ettiklerinizi 6grenmek icin 19 Mart
2025 tarihinde duzenlenecek bilgilendirme
seminerimize davetlisiniz!

Bu dnemli etkinlikte, programin icerigi, basvuru slreci
ve girisimcilere sundugu firsatlar hakkinda detayli bilgi
edinebilir, sorularinizi dogrudan uzmanlara
yoneltebilirsiniz.

OSTIMTECH TEKNOLOJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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OSTiMTech & Erdem Kaya Patent
Gorusmesi!

Fikri Haklar ve
Ticarilestirme
Stratejileri Uzerine
Verimli Bulusmal

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi is Gelistirme
Uzmani Slleyman Turgut, Erdem Kaya Patent ve
Danismanlik A.S. Ticarilestirme Mudiri Sayin Nur
Alan’ Universitemizde agirlad.

Gerceklesen goérismede; fikri haklarin  ydnetimi,
ticarilestirme stratejileri ve Universite-sanayi s
birlikleri uzerine verimli degerlendirmelerde

bulunuldu.

Bu degerli ziyaret ve katkilarindan dolayi Sayin Nur
Alan’a tesekkiir ederiz. is birliklerimizi gelistirmek icin
heyecanliyiz!

GEMEL SE

5.KAT "”"“"'_ﬁ

ipARi :

tto.ostimtech.net
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Bagwuru icin QR ko
okutabilirsiniz

Son Basvuru

1 8 Yapay Zeka

Yazilim
A Insansiz Arag Teknolojileri
Nisan Endiistriyel Tasarim
2025 Vesil Déniisiim
Dijital D&niisiim
Mo Imalat Teknolojileri
Jiiri Sunumlary
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