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BU SAYIDA

Aralik ayinda OSTIMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, liniversite-sanayi is birligi, girisimcilik, Ar-Ge ve
ticarilesme ekseninde yogun ve cok yonll bir calisma dénemi gerceklestirdik. Ay boyunca dizenlenen
etkinlikler, gerceklestirilen saha ziyaretleri, destek kazanan projeler ve ekosistem paydaslariyla
yurutilen gérismeler; Universitemizin arastirma ve yenilik kapasitesini gliclendiren 6nemli ¢iktilar sundu.

Bilkent TEKMER is birligiyle diizenlenen “Kodun Otesinde: Uretimde Yapay Zeka Devrimi” etkinliginde;
dijitallesme, yapay zeka uygulamalari, TUBITAK ve KOSGEB Ar-Ge destek mekanizmalari ile girisimcilik
ve yatirnmcl iliskileri ele alindi. Akademi, sanayi ve girisimcilik dlnyasini bir araya getiren etkinlik, bilgi
paylasimi ve disiplinler arasi etkilesim acisindan verimli bir ortam sagladi.

Girisimcilik ekosistemine ydnelik énemli bulusmalardan biri olan SIBA25 Proje Pazari, saglik, imalat ve
bilisim teknolojileri alanlarinda  gelistirilen yenilikci projeleri yatinmcilarla bulusturdu.  Jiri
degerlendirmeleri ve birebir gériismeler sonucunda dereceye giren ve 6zel ddillere layik gorilen
projeler, Universite—sanayi is birliginin somut ciktilari olarak éne cikti.

Aralk ayinda ayrica, TUBITAK 1505 Universite-Sanayi is Birligi Destek Programi kapsaminda enerji
teknolojileri alaninda ydrutilen bir Ar-Ge projesinin destek almaya hak kazanmasi, Universitemizin nitelikli
arastirma kapasitesini bir kez daha ortaya koydu. Bunun yani sira TUBITAK 1812 BiGG Yatirrm Programi
kapsaminda BiGGNITE Konsorsiyumu’nun uygulayici kurulus olarak desteklenmesi, girisimcilik alanindaki
kurumsal yetkinligimizi gticlendiren 6nemli bir gelisme oldu.

Sanayi ile iliskilerin derinlestirilmesi amaciyla ERSA Mobilya A.S., AltMech Teknoloji Yaziim, Def Techno,
Pimeks Group, Gucli Makine ve Sélomcan Organik Glbre gibi farkli sektérlerden firmalarla teknik ve
stratejik gorismeler gerceklestirildi. Bu temaslarda Ar-Ge odakli Gretim sirecleri, ileri teknoloji céziimleri
ve olasi ortak proje alanlari degerlendirildi.

EQitim ve farkindalik faaliyetleri kapsaminda, Teknoloji ve Ar-Ge Ydnetimi dersi cercevesinde diizenlenen
Teknoloji Konusmalari etkinliklerinde inovasyonun uygulamadaki karsiligi, stratejik Ar-Ge yonetimi ve
akademi-sanayi deneyimleri 6grencilerle paylasildi. Ayrica Bilim Kafe - Akademisyenler Liselilerle
Bulusuyor etkinligi kapsaminda lise égrencileriyle bir araya gelinerek teknoloji ve gelecek temali bilim
iletisimi faaliyetleri yarttulda.

Aralik ayl boyunca gerceklestirilen bu calismalar; OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi’nin bilgiyi degere
doénusturen, Universite ile sanayi arasinda koépri kuran ve girisimcilik ekosistemini besleyen yapisini bir
kez daha pekistirdi. Yeni yila girerken, yenilikci projeler, glcli is birlikleri ve surdurtlebilir etki hedefiyle
calismalarimizi kararlilikla sirdiirmeye devam ediyoruz.
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Teknoloji Transfer Ofisi
) Mudurd
Ogdr. Gér. Goékhan TOPAL

Teknoloji ve bilgi ekosisteminin degerli paydaslari. Bilgi
caginin merkezinde artik vyalnizca Uretmek dedgil,
uretileni dénlstirmek, ticarilestirmek ve toplumsal
degere déniistiirmek yer aliyor. Universiteler icin bu
doénusim, klasik egitim kurumlarindan cikarak; sanayiyle
birlikte dustinen, girisimciligi tesvik eden ve ekonomik
kalkinmaya dogrudan katki sunan yapilara evrilmek
anlamina geliyor. OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), bu dénlstimin sahadaki en somut
orneklerinden biri olarak 2025 yili boyunca yurattigui
faaliyetlerle yalnizca bir destek birimi  degil,
Universitenin stratejik aklini temsil eden bir yapi haline
gelmistir.

Bilgiyi Degere Dénilistiiren Stratejik Yaklasim

2025 yili itibariyla OSTIM Teknik Universitesi TTO, bilgi
Uretiminden ticarilesmeye uzanan stureci butincul bir
yaklasimla ele almistir. Akademik ciktilar yalnizca yayin
ve rapor duzeyinde kalmamis; patent, lisanslama,
prototip, test altyapisi, girisim ve sanayi is birlikleri
yoluyla ekonomik degere donusturilmuistir. Bu
yaklasim, Universitenin “uygulamali bilimler” misyonuyla
da birebir 6rtismektedir. Akademisyenlerin bilgi birikimi;
sanayi kuruluslarinin ihtiyaclari, girisimcilerin dinamizmi
ve kamu destek mekanizmalariyla bulusturularak
surdurdlebilir bir inovasyon ekosistemi olusturulmustur.

Fikri Sinai Miilkiyet: Nicelikten Nitelige Gecis
2025 yilinda fikri mulkiyet alaninda elde edilen veriler,

OSTIM Teknik Universitesi’nin bu alandaki kurumsal
olgunlugunu acik bicimde ortaya koymaktadir.

72 patent/faydali model basvurusu,

30 uluslararasi (PCT) bagvuru,

e 17 tasarim basvurusu,

e 8 patent ve 15 tasarim tescili gerceklestirilmistir.
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Ancak bu dénemin en ayirt edici 6zelligi, niceliksel
artistan ziyade nitelikli portféy olusturma stratejisinin
benimsenmis olmasidir. 2026 hedefleri dogrultusunda,
ticarilesme potansiyeli ylksek, sanayiye entegre
edilebilir ve lisanslanabilir patentlerin artirilmasi temel
oncelik olarak belirlenmistir.

Universite-Sanayi is Birligi: Gilivene Dayali Bir
Ekosistem

2025 yili, OSTIM Teknik Universitesi icin (niversite-
sanayi is birliklerinin derinlestigi bir yil olmustur.
Toplamda:

* 118 is birligi s6zlesmesi,

¢ 93 firma goriismesi,

¢ 30 akademik danismanlik faaliyeti
gerceklestirilmis,

Bu calismalar sonucunda énemli dizeyde bir gelir elde
edilmistir. Savunma sanayii, enerji ve medikal
teknolojiler, Universitenin oncelikli is birligi alanlari
olarak 6ne cikmistir. Bu is birlikleri yalnizca ekonomik
katki saglamakla kalmamis; akademisyenlerin sahaya
dokundugu, &grencilerin gercek problemlerle calistigi
surdurilebilir bir model olusturmustur.
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Ticarilesme ve Ar-Ge Merkezleri: Bilginin Endistriye
Yolculugu

2025 yili, ticarilesmenin somutlastigi bir ddnem
olmustur. Kurulan ve desteklenen Ar-Ge merkezleri
sayesinde, Universite yalnizca bilgi Ureten degil; test
eden, dogrulayan ve ticarilestiren bir yapiya
kavusmustur.

Bu kapsamda:
o Korucu Makine Yaslandirma Test Merkezi,
e Vector Bilimsel Test Cihazlan Fiziksel Dayanim
Merkezi,
faaliyete gecirilmis, Universite-sanayi is birlikleri kalici
yapilara donustirilmustar.

Girisimcilik Ekosistemi: Fikirden Sirkete

Girisimcilik, OSTIM Teknik Universitesi’nin temel odak
alanlarindan biridir. 2025 yili boyunca:
o 257 girisim basvurusu,
* %67 sirketlesme orani,
o TUBITAK BIGG programi kapsaminda giclii bir
mentorluk agdi olusturulmustur.

2026 vyii hedefleri arasinda bu sayinin 350ye
cikarilmasi ve sirketlesme oraninin %70’e yukseltilmesi
yer almaktadir. Bdylece Universite, yalnizca bilgi treten
degdil, girisimci yetistiren bir merkez konumuna
gelmektedir.

Dijitallesen TTO: Akilli ve Entegre Bir Yapi

TTO’nun dijital doénlsimi, 2025 yilinin en &nemli
adimlarindan biri olmustur. Fikri miulkiyet basvurulari,
proje yonetimi, sanayi is birlikleri ve raporlama surecleri
tek bir dijital platformda birlestirilmistir. Bu donisim
sayesinde surecler hizlanmis, seffaflik artmis ve paydas
memnuniyeti gliclenmistir.
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Gelecege Bakis: 2026 ve Otesi

OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi,

2026 ve sonrasinda:

o Uluslararasi Ar-Ge projelerinde daha etkin rol
almayi,

e Avrupa Birligi fonlarindan daha fazla pay almayi,

e Derin teknoloji (deep-tech) girisimlerini
desteklemeyi,

« Universiteyi bélgesel bir inovasyon merkezi haline
getirmeyi hedeflemektedir.

Bu vizyon dogrultusunda TTO, yalnizca bugtinin dedgil,
yarinin  sanayisini ve girisimcilik ekosistemini insa
etmeye devam etmektedir.

Gelecek Perspektifi: Girisimcilik ve Teknoloji
Ekosistemi

2025 yili verileri, Ankara’nin yalnizca Turkiye’nin idari
merkezi degdil, ayni zamanda bilgi temelli ekonomik
doénusimin énemli aktorlerinden biri haline geldigini
aclkk bicimde ortaya koymaktadir. Universiteler,
teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri, girisimcilik
merkezleri ve kamu destek mekanizmalari arasindaki
etkilesim; kentin yenilik kapasitesini artiran cok katmanli
bir ekosistem vyaratmistir. Bu vyapi, klasik sanayi
Uretiminin Otesinde, bilgiye dayali deger Uretimini
oOnceleyen bir kalkinma modelinin giderek
kurumsallastigini gostermektedir.

2025 vyl verileri, Ankara’nin 6zellikle yuksek katma
degerli sektorlerde - savunma, havacilik, saglk
teknolojileri, biyoteknoloji ve ileri imalat — gucli bir
konum kazandigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
erken asama girisimlerin sayisindaki artisa ragmen, orta
ve blylk olcekli yatinmlarin sinirli kalmasi, ekosistemin
onumuizdeki dénemde ¢cdzmesi gereken temel yapisal
meselelerden biri olarak 6ne cikmaktadir. Bu durum,
Universite-sanayi is Dbirliklerinin  derinlestirilmesini,
teknoloji transfer mekanizmalarinin guclendirilmesini ve
risk sermayesi yapilarinin c¢esitlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir.
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Bu cercevede, OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi’nin 2025 vyl boyunca yurGttigu
faaliyetler, yalnizca bireysel projelerin desteklenmesi
acisindan degil; bdlgesel inovasyon kapasitesinin
sistematik bicimde artirilmasi bakimindan da kritik bir rol
ustlenmistir. Universite biinyesinde gelistirilen bilgi
birikiminin ticarilestirilmesi, girisimcilik ekosistemine
yon veren yapilarla butlnlestirilmesi ve sanayi ile kalic
ortakliklara doénustirilmesi, 6nimuzdeki dénemde
Ankara’nin rekabet glicini belirleyen temel unsurlar
arasinda yer alacaktir.

Onlimiizdeki yillarda, Ankara’nin sahip oldugu nitelikli
insan  kaynadi, glcli akademik altyapi ve
kurumsallasmis destek mekanizmalar sayesinde;
yalnizca ulusal olcekte degil, bolgesel ve kiresel
Olcekte de etkili bir inovasyon merkezi haline gelmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2026 ve sonrasinda
atilacak adimlarin; surdardlebilir buyime, teknoloji
tabanli girisimcilik ve yuksek katma degerli Uretim
ekseninde sekillenecegdi 6ngdrilmektedir.

2026 yiina girerken, OSTIM Teknik Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi olarak hedefimiz; bilgi Ureten,
bu bilgiyi degere donlstiren ve llkemizin kalkinmasina
somut katki  sunan bir ekosistemi daha da
guclendirmektir. Akademi, sanayi ve girisimcilik
arasinda kurdugumuz bu gucli koéprinlin, énimizdeki
dénemde daha fazla yenilige, daha fazla is birligine ve
daha ylksek katma degere donisecegine inaniyoruz.
Yeni yilda; daha fazla nitelikli Ar-Ge projesi, daha fazla
ticarilesmis fikir, daha gucli sanayi ortakliklari ve
uluslararasi oOlcekte ses getiren basari hikayeleri
uretmeyi hedefliyoruz. Bilgiyi sadece Ureten dedil,
dénusturen ve toplumsal faydaya doniik hale getiren bir
anlayisla; 2026°’nin, OSTIM Teknik Universitesi icin
surdurulebilir blydmenin, yenilikci distincenin ve ortak
aklin yili olacagina inaniyoruz. Bu yolculukta emegi
gecen tim akademisyenlerimize, &grencilerimize,
sanayi paydaslarimiza ve is birligi icinde oldugumuz tim
kurumlara tesekkir ediyor; birlikte dreten, birlikte
blytyen bir gelecek diliyoruz.
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FARKINDALIGI

Pamukkale Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ahmet KOLUMAN

1. Giris: inovasyon Yetenegi ve AR-GE Baglaminda
Kritik Rolii

Kuruluslarin uzun vadeli basarisi, rekabet edebilirligi,
esnekligi ve toplumsal surdurilebilir kalkinma igin
inovasyon yetenegi kritik bir faktér olarak kabul
edilmektedir. Bir kurulus tarafindan inovasyon Yénetim
Sisteminin (iys) benimsenmesi, inovasyon
performansini  ve  degisikliklere uyum saglama
yetenegini artirmayr amaclar; sistematik bir yaklasim,
belirsizlik seviyesini azaltabilir ve arzulanan sonuclara
ulasma fizibilitesini ylkseltebilir.

AR-GE (Arastirma ve Gelistirme) merkezleri, dogasi
geregdi yaraticilik ve buluslarla iliskili yenilikci faaliyetleri
(R&D  danhil) yuariten  birimler  oldugundan, bu
merkezlerde iYS'nin etkin bir sekilde uygulanmasi ve
sirdiriilmesi hayati &nem tasimaktadir. inovasyon,
yalnizca bir faaliyet veya slrec degil, kurulus ve ilgili
taraflar icin yeni veya degistirilmis bir varugin deger
gerceklesimi saglamasiyla tanimlanan bir sonuctur. Bu
nedenle, AR-GE merkezlerinde innovasyonun &nemi
hakkinda kapsamli  bir farkindallk  (Awareness)
olusturulmasi (ISO 56001, Madde 7.3) zorunludur.

Bu derleme, ISO 56000 standart serisi (ISO 56001, ISO
56002, ISO/TR 56004, ISO 56005, ISO 56006, ISO
56007, ISO 56008) rehberliginde, AR-GE merkezlerinde
inovasyon farkindaliginin nasil olusturulmasi ve surekli
kiinmasi gerektigini, liderlik taahhtdiinden baslayarak
operasyonel  sureclere  kadar  detayl olarak
incelemektedir.

2. inovasyon Yénetim Sisteminin Temelleri ve
inovasyon Prensipleri

IYS, degeri, hem finansal hem de finansal olmayan
yollarla gerceklestirmek amaciyla birbiriyle iliskili ve
etkilesimli unsurlardan olusan bir settir. iYS’nin etkin bir
sekilde uygulanmasi, kurulusun baglamina ve
olgunluguna goére kademeli olarak benimsenir ve st
yo6netimin liderligi ve taahhiidiine dayanir.
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2.1inovasyon Yénetimi Prensipleri

inovasyon yénetim sisteminin temelini olusturan sekiz
prensip, AR-GE merkezlerindeki tim faaliyetlere
rehberlik  etmeli ve  inovasyon  farkindaligini
desteklemelidir:

1.Deger Gerceklesimi (Realization of Value): Deger,
yeni veya degistirilmis ¢ozimlerin ilgili taraflar icin
benimsenmesi ve etkisinden kaynaklanir. iYS'nin
genel amaci, surdurllebilir deger gerceklestirmeye
odaklanmaktir.

2.Gelecege Odakl Liderler (Future-focused
Leaders): Merak ve cesaretle hareket eden liderler,
statiikoyu sorgular, ilham verici bir vizyon ve amac
olusturarak insanlar surekli olarak bu hedeflere
ulasmaya tesvik eder.

3.Stratejik Yén (Strategic Direction): Iinovasyon
faaliyetleri, hizalanmis ve paylasilan amaclara ve
gereken kaynaklarla desteklenen uygun bir hirs
seviyesine dayanmalidir.

4 Kiiltlir (Culture): Degisime acikligi, risk almayi ve
isbirligini destekleyen paylasilan degderler, inanclar
ve davraniglar, yaraticilk ve etkili icranin bir arada
var olmasini saglar.

5.0ngériileri Kullanma (Exploiting Insights): Hem ic
hem de dis kaynaklardan elde edilen cesitli
ongoriler, sistematik olarak bilgeligi insa etmek ve
acik veya gizli ihtiyaclarn kullanmak icin kullanilir.

6.Belirsizligi Yoénetme (Managing Uncertainty):
Belirsizlikler ve riskler, sistematik deneyler ve
yinelemeli surecler yoluyla ogrenilerek
degerlendirilir ve yonetilir.
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7.Uyarlanabilirlik (Adaptability): Kurulusun
baglamindaki degisiklikler, yapilarin, streclerin,
yetkinliklerin ve deger gerceklestirme modellerinin
zamaninda uyarlanmasiyla ele alinir.

8.Sistem Yaklasimi (Systems Approach): iYS,
birbiriyle iliskili ve etkilesimli unsurlara ve sistemin
duzenli performans degerlendirmesine ve
iyilestirmelerine dayanir.

3. Liderlik, Kiiltiir ve iletisim Yoluyla Farkindaligin
Tesis Edilmesi

AR-GE merkezlerinde inovasyon farkindaligi, Ust
ydnetimin IYS'ye olan liderligi ve taahhiidii (Madde 5) ile
baslar ve destek mekanizmalari (Madde 7) ile
surduraldr.

3.1 Ust Yénetim Liderligi ve Taahhiidii

Ust ydénetim, IYS'nin etkinligi ve verimliligi icin
sorumluluk almali ve gerekli kaynaklarin (insan, zaman,
finans, bilgi, altyap)) mevcut olmasini sadlamalidir.
Farkindaligin olusturulmasinda liderligin temel gorevleri
sunlardir:

o lletisim: Etkili inovasyon yénetiminin ve IYS
gerekliliklerine uymanin énemini iletmek.

o Degisime Hazirlik: Degisimin gerekliligini ve dnemini
belirlemek ve iletmek, personelin degisime hazir ve
uyum saglayabilir olmasini saglamak.

o Deger Odakllk: iYS'nin genel amaci olarak, hem
finansal hem de finansal olmayan, surdurilebilir
deger gerceklestirmeye odaklanilmasini saglamak.

3.2 inovasyon Politikasi ve Stratejisi Farkindaligi

Liderlik, inovasyon niyetini (aspirasyon) ve politikayi
olusturmali ve bunu AR-GE merkezi icindeki tim
calisanlara iletmelidir. Bu, calisanlarin neden yenilik
yaptiklarini ve kurulusun nereye ulasmak istedigini
bilmelerini sadlar.

inovasyon politikasi; inovasyon faaliyetlerine taahhiidii
ifade etmeli, amac icin uygun olmali ve inovasyon
stratejisi ile hedeflerinin belirlenmesi icin bir cerceve
sunmalidir.
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inovasyon stratejisi, inovasyon niyetine dayanmali ve
inovasyon politikasiyla uyumlu olmalidir. Strateji,
inovasyon faaliyetlerinin amacini, stratejik inovasyon
hedeflerini ve bunlara nasil ulasilacagini ifade etmeli ve
birimler, seviyeler ve fonksiyonlar arasinda tutarli
olmalidir.  Stratejinin  tim ilgili taraflara iletilmesi,
anlasilmasli ve uygulanmasi zorunludur.

3.3 inovasyon Kiiltiiriiniin Desteklenmesi

Kiltir ~ (Madde  5.4), inovasyon  faaliyetlerini
desteklemek icin gerekli 6rgutsel ortami belirler ve
tesvik eder. AR-GE merkezlerinde farkindaligi artiran
temel kltlrel 6zellikler sunlardir:

* Yaraticilik ve icraatin Birlikteligi: Yaraticilik ve etkin
icranin bir arada var olmasini saglamak.

 Risk Alma ve Ogrenme: Degisime aciklik, risk alma
tutumu, isbirligi ve ortak yaratim. inovasyon
girisimleri risk icerir ve tum girisimler basaril
inovasyonlarla sonuclanmaz; ancak, basarisiz
olanlar bile gelecekteki faaliyetler icin 6grenme
kaynaklarinin ayrilmaz bir parcasidir. Liderler,
basarilardan ve basarisizliklardan  6grenmeyi
kolaylastirmalidir.

e Cesitlilik ve Katiim: Farkli  disiplinlerden,
gecmislerden ve bakis acilarindan insanlarin ve
ekiplerin cesitliligini tesvik etmek.

o Belirsizlikle Calisma: Belirsizlik ve muglaklikla
(ambiguity) calisma yetenegi.

Bu kulturel 6zelliklerin gelistirilmesi, liderlerin rol model
olarak hareket etmesi, yetkinlik gelistirme, farkindalik,
katilim ve iletisimin saglanmasiyla desteklenmelidir.

4. AR-GE Merkezlerinde Farkindalik Gerekliliklerinin
Detayli Analizi (ISO 56001, Madde 7.3)

inovasyon yénetim sisteminin "Destek" (Support) basligi
altinda yer alan Farkindalik (Awareness) maddesi (ISO
56001, 7.3), kurulusun kontrolli altinda calisan kisilerin
(AR-GE merkezi personeli dahil) ne bilmesi gerektigini
kesin olarak tanimlar.
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Bu kisiler sunlardan haberdar olmalidir:

a) inovasyon niyeti, politikasi, stratejisi ve hedefleri:
Calisanlar, kurulusun inovasyon vizyonunu ve amacini
bilmeli, inovasyon politikasinin ve hedeflerinin ne
oldugunu anlamalidir. Bu, AR-GE faaliyetlerinin
kurulusun genel stratejik yonlyle uyumlu olmasini
saglar.

b) inovasyonun anlami ve inovasyon faaliyetlerinin
énemi: inovasyonun bir sonuc (deger gerceklestiren
yeni/degistirilmis varlik) olarak ne anlama geldigi ve
ylriitilen inovasyon faaliyetlerinin  (6rnedin  R&D,
prototipleme, konsept olusturma) kurulus icin neden
onemli oldugu anlasilmalidir.

c) iYS'nin etkinligine katkilar, gelistirilmis inovasyon
performansinin faydalari dahil: Calisanlar, kendi
rollerinin  ve yuruttikleri inovasyon girisimlerinin
(inovasyon projeleri) 1YS'nin genel etkinligine nasil
katkida bulundugunu bilmelidir. Bu, iyilestirilmis
inovasyon performansinin (6rnedin artan gelir, pazar
payl, sosyal etki) faydalarini da icerir.

d) iYS gerekliliklerine uymamanin olasi sonugclari:
Uyumsuzlugun (nonconformity) olasi sonuclari hakkinda
farkindallk  yaratilmasi, yasal ve  dizenleyici
gerekliliklere uyulmamasi riskini azaltir.

Bu farkindalik gerekliliklerinin yerine getirilmesi, R&D
personelinin yalnizca teknik goérevlere degil, ayni
zamanda inovasyonun ticari, stratejik ve etik ydnlerine
odaklanmasini saglar.

5. inovasyon Siirecleri ve Destekleyici Mekanizmalar
Yoluyla Farkindalik

Farkindalik, teorik bilgi ve taahhiitlerin dtesinde, IYS'nin
operasyonel sireclerinde (Madde 8) ve destekleyici
araclarinda (Madde 7) pratik olarak uygulanmalidir.

5.1inovasyon Siirecleri ve Iteratif Ogrenme

inovasyon siirecleri esnek, uyarlanabilir ve genellikle
yinelemeli (iterative) ve sirali olmayan (non-sequential)
bir yapiya sahiptir. AR-GE personelinin, silreclerin
dogasindaki belirsizligin azaltilmasi amacinin farkinda
olmasi gerekir. inovasyon, firsatlari belirlemekten
(Identify opportunities) céziimleri dagitmaya (Deploy
solutions) kadar bes asamali bir déngtide ilerler.
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» Firsatlar Belirleme (8.3.2): Bu asamada, dis (pazar,
teknoloji, rakipler, yasal cerceve) ve ic (yetkinlikler,
varliklar) bilgi/dngoriilere dayali olarak potansiyel
firsatlar belirlenir ve &nceliklendirilir. Calisanlar,
firsatlarin belirlenmesinde  kendi bilgi ve
deneyimlerini kullanmalar gerektiginin bilincinde
olmalidr.

» Konseptleri Dogrulama (8.3.4): Bu asama, 6grenme
dongilerinin - merkezidir.  Kritik  belirsizlikleri ve
varsayimlari test etmek, yeni bilgi edinmek ve
belirsizligi kabul edilebilir seviyelere indirmek icin
deneyler, pilot calismalar ve testler kullanilir.
Basarisizliklar geri  bildirim olarak kullanilarak
konseptler ayarlanir, yeniden tasarlanir veya

durdurulur. Farkindalik, bu asamadaki
deneyimlerden ve derslerden surekli 6grenmeyi
tesvik eder.

o Codziimleri Dagitma (8.3.6): Coziimlerin dagitiminda,
deger gerceklestirme (finansal veya finansal
olmayan) ve yeni bilgi/firsatlar elde etme amaci
guduldr.

5.2 Stratejik Istihbarat Yénetimi (ISO 56006)
Farkindaligi

AR-GE merkezlerinin, kiiresel rekabetin ve hizli degisim
oranlarinin oldugu ugucu, belirsiz ve karmasik bir
ortamda faaliyet gosterdigi farkindaligi kritiktir. Stratejik
istihbarat  (SI), inovasyon faaliyetleri hakkinda
zamaninda ve bilin¢li kararlar almak icin bilgiyi kullanan
yapilandiritmis bir strectir.

SI'nin  temel amaci, kararlarin bilgiye dayanmasini
saglamak ve belirsizligi yonetmeye yardimci olmaktir.
AR-GE personelinin, SI'nin temel doéngusinin (DIKI
Modeli: Veri — Bilgi = Yorumlanmis Bilgi/Uzmanlk —
istihbarat) bir ciktisi olan istihbaratin stratejik kararlara
nasil etki ettigini anlamasi 6nemlidir.

Sl, AR-GE faaliyetlerini yénlendirmek icin asagidaki
alanlarda bilgi sagdlar:

o Pazar trendleri ve musteri ihtiyaclari (acik/gizli).

e Teknoloji trendleri ve standartlar.

e Yasal ve diizenleyici cerceveler.

o Fikri mlkiyet (IP) durumu.

e Cevresel, sosyal ve ekonomik surdurilebilirlik
yonleri.
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5.3 Firsat ve Fikir Yénetimi (ISO 56007) Farkindaligi

AR-GE merkezlerinde firsatlarin ve fikirlerin yonetilmesi
(front end innovation) blyuk belirsizlik icerir. Farkindalik,
bu sureclerin surekli ilerlemesi icin gereklidir.

uc inovasyon i¢in baslangic noktasi olarak ele almalidir.

o Belirsizlik Yonetimi: AR-GE personeli, belirsizliklerin
risklerden farkli oldugunu bilmelidir. Riskler olasilikla
analiz edilebilirken, belirsizlikler (pazar ihtiyaci,
teknik fizibilite, sosyal kabul gibi) ancak daha fazla
arastirma, test ve &grenme yoluyla azaltilabilir.
Prototip olusturma ve deneyimsel ydntemler,
6grenme ve bilgi edinme yollari olarak kritik 6neme
sahiptir.

o Fikir Sahipligi ve Tanima: Organizasyon, inovasyon
kaltirint desteklemek amaciyla motivasyon ve
tanima sistemleri olusturmalidir. Ayrica, fikir sahipligi
ve fikri milkiyet (IP) yonetimi ile ilgili hikim ve
kosullari belirlemelidir.

5.4 Fikri Miilkiyet (FM) Yonetimi (ISO 56005)
Farkindaligi

Fikri Mulkiyet (FM) ydnetimi (IP management), AR-GE
merkezlerinin inovasyon ciktilarini korumasi ve degerini
maksimize etmesi icin zorunludur. R&D personelinin, FM
stratejisinin is ve inovasyon stratejisiyle uyumlu
oldugunu anlamasi gerekir.

FM farkindalidi, FM yénetiminin etkinligini ve verimliligini
saglamak icin kilit dneme sahiptir. Personel sunlardan
haberdar olmalidir:

o Koruma Cesitleri: inovasyon ciktilarinin hangi FM
turleri (patent, telif hakki, ticari sir, marka vb.) ile
korunabilecegdi ve bu koruma yollarinin maliyetleri ve
faydalari.

o ihlal Riski: Uglincii taraf FM'i ihlal etmekten
kacinmak icin ifsa edilmis FM'nin izlenmesi ve analiz
edilmesi. FM risklerinin belirlenmesi ve
hafifletilmesi, proje boyunca yapilmalidir.

 Miilkiyetin Netlestirilmesi: Ozellikle harici ortaklarla
yapilan isbirliklerinde FM muilkiyetinin netlestirilmesi.
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e FM'nin Degere Doénustirilmesi: FM varliklarinin
lisanslama, spin-off veya satis yoluyla nasil ticari
firsatlara dondsturilebilecegi.

6. Performans Degerlendirme ve Siirekli Gelisim
Yoluyla Farkindaligin Siirdiiriilmesi

Farkindalik, sadece bir baslangic degil, ayni zamanda
slirekli izleme, dlciimleme ve dederlendirme (Check)
yoluyla derinlestirilmesi gereken bir durumdur.

6.1inovasyon Operasyon Olciimleri (ISO 56008)

inovasyon operasyonlarinin  dlciilmesi  (Innovation
Operation Measurements), kanita dayali kararlar almak
ve inovasyon performansini yonetmek icin temeldir.
R&D personelinin, dlciimlerin  amaclarini  (neden
dlclldugiini) ve kendi faaliyetlerinin nasil
degerlendirildigini bilmesi gerekir.

Olciim cercevesi, inovasyon operasyonlarinin dért ana
alanini kapsamalidir:
1.inovasyon girisimlerinin tesisi: Liderlik, kultir ve
destek unsurlarinin uygunlugunu oélcer.
2.Inovasyon siirecleri: Firsat belirlemeden cézimii
dagitmaya kadar olan sureclerin etkinligini 6lcer. Bu,
deney hizi ve hipotez dogrulama gibi kanita dayali
kararlari destekler.
3.inovasyon girisimleri: ~ Girisimin ilerlemesini,
belirsizligin azaltilmasini ve risk ydnetimini olcer
(6rnegin, girisimin terk edilmesi karari dahil).
4.inovasyon portfdyleri:  Portfdylerin  dengesini,
stratejik uyumunu ve inovasyon yatirimindan elde
edilen toplam getiriyi (ROI) dlger.

AR-GE merkezleri, girdi, siirec (throughput) ve sonucla
ilgili gostergelerin dengeli bir setini kullanmalidir
(6rnegdin, ayrilan kaynaklar, fikir/konsept sayisi, deney
hizi, kullanici memnuniyeti, inovasyon yatirmindan geri
dénis).

6.2 Iinovasyon Yénetimi Degerlendirmesi (ISO/TR
56004)

inovasyon Yonetimi Degerlendirmesi (IMA), kurulusun
iYS'deki giiclii yonleri, zayiflklar ve eksiklikleri (gap)
belirlemesine rehberlik eder.
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IMA, inovasyon stratejisi, kiltlrt, sirecleri, destekleyici
faktorleri ve sonuglari dahil olmak tizere tim IY yonlerini
kapsamalidir. IMA, sonuclari (6rnegin skorlar, radar
diyagramlari, histogramlar) farkli paydaslara (lst
yonetim, calisanlar) ileterek organizasyonel 6grenmeyi
ve motivasyonu artinr. Farkindalik, IMA'nin neden
yapildigini  (deger vyaratma hedefleri arasindaki
bosluklari belirlemek icin) ve sonuclarin  eylem
planlarina nasil donustirilecegini anlamayi gerektirir.

6.3 Siirekli Gelisim

Tim bu faaliyetler, [YSnin siirekli iyilestirilmesi
(Continual improvement, Madde 10) doéngusinin bir
parcasidir. 1YS, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PDCA) doéngtisti tizerine kurulmustur, bu da sistemin
surekli olarak uygunlugunu, yeterliligini, etkinligini ve
verimliligini artirmayi hedefler.

AR-GE  merkezlerindeki  farkindalik;  uygunsuzluk
(nonconformity) veya sapma (deviation) meydana
geldiginde diizeltici eylemlerin (corrective action)
alinmasini, kdk nedenlerin belirlenmesini ve 1YS'de
gerekli degisikliklerin yapilmasini icerir. Ogrenme ve
duzeltici eylem doéngusl, inovasyon farkindaligini pratik
sonugclarla stirekli olarak pekistirir.

7. Sonuc

AR-GE merkezlerinde inovasyonun 6nemi farkindaligi,
yalnizca bir egitim meselesi degil, ayni zamanda
kurulusun surdurdlebilirlik ve rekabet yetenegini
(viability and competitiveness) giivence altina alan
sistematik bir yonetim gereksinimidir. ISO 56001 ve ilgili
kilavuzlar, bu farkindaligin nasil koklestirilecegini
goOsteren kapsamli bir cerceve sunar.

Farkindalik, Ust yonetim tarafindan stratejik olarak
belirlenen inovasyon niyeti ve politikasiyla baslar; risk
almayi ve isbirligini tesvik eden bir kdltirel ortamla
derinlestirilir. Operasyonel diizeyde ise, bu farkindalik;
stratejik istihbarat (ISO 56006) araciligiyla piyasa ve
teknoloji edilimlerini anlamak, fikirlerin ve firsatlarin
belirsizligini yonetmek (ISO 56007) ve fikri mulkiyeti
(ISO 56005) etkin bir sekilde korumakla somutlasir.
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Son olarak, inovasyon operasyonlarinin dlcilmesi (ISO
56008) ve dizenli iYS degerlendirmeleri (ISO/TR
56004) sayesinde, AR-GE personeli eylemlerinin
sonuclarini kanita dayali olarak gorebilir ve surekli
gelisim doénglstnu surdirebilir. Bu buttncil yaklasim,
AR-GE merkezlerinin sadece teknik basarilar degil, ayni
zamanda deger Ureten inovasyon ciktilari elde etmesini
saglar.

¢ |International Organization for Standardization.
(2024). Innovation management system —
Requirements (ISO Standard No. 56001:2024). ISO.

e International Organization for Standardization.
(2019). Innovation management — Innovation
management system — Guidance (ISO Standard
No. 56002:2019). ISO.

¢ |International Organization for Standardization.
(2019). Innovation management — Tools and
methods for innovation partnership — Guidance
(ISO Standard No. 56003:2019). ISO.

¢ International Organization for Standardization.
(2019). Innovation Management Assessment —
Guidance (ISO Technical Report No. 56004:2019).
ISO.

e International Organization for Standardization.
(2020). Innovation management — Tools and
methods for intellectual property management —
Guidance (ISO Standard No. 56005:2020). ISO.

e International Organization for Standardization.
(2021). Innovation management — Tools and
methods for strategic intelligence management —
Guidance (ISO Standard No. 56006:2021). ISO.

e International Organization for Standardization.
(2023). Innovation management — Tools and
methods for managing opportunities and ideas —
Guidance (ISO Standard No. 56007:2023). ISO.

e International Organization for Standardization.
(2024). Innovation management — Tools and
methods for innovation operation measurements —
Guidance (ISO Standard No. 56008:2024). ISO.

e International Organization for Standardization.
(2025). Innovation management — Example
implementations of innovation operation
measurements  (ISO  Technical Report No.
56009:2025). ISO.

e International Organization for Standardization.
(2023). Innovation management — Illustrative
examples of ISO 56000 (ISO Technical
Specification No. 56010:2023). ISO.
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Inovasyon ve Strateji Lideri
Biirge KILINC

GIRiS

Kiresel olcekte ve Turkiye’de sirketler, ekonomik
belirsizlik ddnemlerinde dogal olarak maliyetlerini
kontrol altina almaya ve mevcut is modellerini
korumaya yonelir. Bu yaklasim, codu zaman uzun
vadede getirisi belirsiz olarak algilanan harcamalarin
kisilmasiyla sonuclanir. Bu kalemin merkezinde ise
genellikle Ar-Ge ve inovasyon yatirimlar yer alir. Ancak
gnimizin hizi dénusen ekonomik yapisinda bu
refleks, kisa vadeli bir rahatlama sagliyor gibi goériinse
de, orta ve uzun vadede sirketlerin rekabet gictlni
zorlayan sonugclar dogurabilmektedir.

Zaman icinde Ortaya

Beklenen Etki Cikan Sonuc

Kritik Ar-Ge projelerinin
yavaslamasi ve teknik
birikimin zayiflamasi

Giderlerin kontrol altina
alinmasi

Yiksek potansiyelli
calisanlarin farkli
kurumlara yonelmesi

Ayniinsan kaynagiyla
daha hizli Uretkenlik

Rekabet avantajinin ve
pazar payinin
zorlanarak korunmasi

Karlligin korunmasi

Hizla degisen cevresel
kosullara adaptasyon
zorlugu

Uzun vadeli
sirdurulebilirlik

Bu tablo, belirsizlik doénemlerinde Ar-Ge ve
inovasyonun tamamen durdurulmasinin sirketleri uzun
vadede daha kirilgan hale getirebildigini
gostermektedir.
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BELIRSIZLiGIN ARDINDAKI FIRSATLAR

Belirsizlik yalnizca riskleri degil, yeni firsat alanlarini da
beraberinde getirir. Hizli degisen miusteri beklentileri,
tedarik zinciri doénusimleri, dijitallesme ve
surdurdlebilirlik baskilari; sirketlerin drunlerini,
sureclerini ve is modellerini yeniden dusinmelerini
gerekli kilmaktadir.

ardindaki

Bazi  korkutan  gerceklerin firsatlari

degerlendirildiginde;

e Gercek; Belirsizlik ylksek oldugunda, piyasanin
nasil sekillenecegi belirsizdir.

o Firsat; Belirsizlik zamanlarinda yeni ihtiyaclar ve
firsatlar ortaya cikar — inovasyon bu ihtiyaclara
yanit verebilmek icin bir arac olabilir.

e Gercgek; Belirsizlik ddénemlerinde hizli cevresel
degdisimler yasanabilir; talep daralabilir, tedarik-
zinciri kirilabilir, musterilerin beklentileri degisebilir.

e Firsat: Hiz ayarli inovasyon vyatirmlar, sirketin
adaptasyon kabiliyetini artirabilir degisen kosullara
hizli yanit vermeyi 6grenebilir

¢ Gercek: Butcelerin kisitlanmasi

e Firsat: Kisitl butce ve dar zamanlar teknoloji ve
yeteneklerin gelismesi icin itici glic olabilir bdylece
belirsizlik dliizeyi yliksek dénemlerde bile sirket icin
bir deger kazanabilir.

o Gercek: inovasyonun gerekli olup olmadiginin ve
verimliligin devamli sorgulanmasi

e Firsat: inovasyon Kkiiltirii ve kapasitesinin kriz
déneminde test edilmesi, sonraki slreclerde daha
glcli  bir inovasyon altyapisina ulasilmasini
saglayabilir.
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e Gercek: Bltcelerin kisitlanmasi

e Firsat: Kisitli butce ve dar zamanlar teknoloji ve
yeteneklerin gelismesi icin itici glic olabilir boylece
belirsizlik dizeyi yiksek dénemlerde bile sirket icin
bir deger kazanabilir.

o Gercek: inovasyonun gerekli olup olmadiginin ve
verimliligin devamli sorgulanmasi

o Firsat: inovasyon Kkiiltiirii ve kapasitesinin kriz
déneminde test edilmesi, sonraki slreclerde daha
gucli  bir inovasyon altyapisina ulasilmasini
saglayabilir.

e Gergcek: Belirsizlik dénemlerinde, bazi mdisteriler
alimlarini durdurabilir.

o Firsat: Mdusteriler ile birlikte rakipler de piyasadan
cekilebilir. Bu durumu firsata cevirmek icin
inovasyon bir arac olabilir: yeni Urlnler, slrecler ya
da is modelleriyle boslugu doldurmak mimkiin hale
gelebilir.

e Gercek: Ekonomik daralma

o Firsat: Belirsizlik donemlerinde devletlerin, kamu-
politikalarinin destekledigi Ar-Ge ve inovasyon
programlari artabilir. Ozellikle kamu Ar-Ge’si ya da
isbirlikli inovasyon programlari nedeniyle destek
mekanizmalarindan faydalanmak mimkin olabilir.

Sonu¢ olarak inovasyon, sirketlerin degisen kosullara
uyum saglama kapasitesini guclendiren stratejik bir
arac olarak éne cikabilir.

STRATEJIK YAKLASIM: “KESMEK” YERINE “YENIDEN
TASARLAMAK®”

Belirsizlik donemlerinde etkili olan yaklasim, Ar-Ge ve
inovasyon arasinda bir tercih yapmak degil; bu alanlari
daha odakl, olculebilir ve cevik bicimde yeniden
yapilandirmaktir. Uluslararasi arastirmalar, inovasyonu
sistematik ve disiplinli bicimde yodneten sirketlerin,
belirsizlik dénemlerinde dahi rakiplerine kiyasla daha
yuksek blylime ve pazar liderligi performansi
sergiledigini gostermektedir.

Bu yaklasim bes temel eksen etrafinda sekillenir®:

"

Stratejik
Yetkinlik Uygulama Alani
inovasyon
Hedefle hedeflerini dlcllebilir blylime
goOstergelerine donustur
Dogru inovasyon
5% portféylnu olustur
Yeni
Kesfet blylUme alanlarini ve musteri
ihtiyaclarini kesfet
Degisti is
egistr modellerini dniistiir
. Ekosistem
SRS ortakliklari gelistir

Bu vyetkinlikler, sirketlerin hem savunma (nakit ve
verimlilik yénetimi) hem de stratejik hlicum (yeni Griin,
hizmet ve is modelleri gelistirme) kabiliyetlerini dengeli
bicimde kullanmalarini mimkuin kilar.

UYGULAMA ORNEKLERI

Son yillarda kiresel Olcekte baz sirketlerin belirsizlik
dénemlerinde inovasyonu stratejik bir kaldirac olarak
kullanarak gucli sonuclar elde ettigi gorilmektedir.
Ornegin Meta, calisan sayisinda énemli bir azaltmaya
giderken, ayni zamanda yapay zeka tabanli yeni Uriin ve
hizmetlere yatirm yaparak gelir artisini stirdirmustir.
Benzer sekilde Ryanair, kiiresel havacilik sektorinin
zorlu dénemlerinde yeni ucak yatinmlarini hizlandirarak
pazar payini genisletmeyi basarmistir®.
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Bu 6rnekler, inovasyonun kriz donemlerinde yalnizca bir
maliyet kalemi degil, dogru yonetildiginde glcli bir
bliylime araci olabilecegini gdostermektedir.

SONUC VE OGRENCILER ICIN KIiSISEL STRATEJi
PUSULASI

Bu gercekler yalnizca kurumlar icin degil, Universite
ogdrencileri ve kariyerinin basindaki genc¢ profesyoneller
icin de birebir gecerlidir. Gunimiz dinyasinda
kariyerler dogrusal ilerlemekten ziyade, belirsizlikler ve
yeni firsatlarla sekillenen dinamik bir yapiya sahiptir. Bu
nedenle o&Ogrenciler icin de uzun vadeli degeri
korumanin yolu, kisisel  inovasyon portfoyl
olusturmaktan gecmektedir.

Ogrenciler icin uygulanabilir doért temel strateji su
sekilde 6zetlenebilir:

1. Yetkinlik Portfoyi Olusturmak: Teknoloji
okuryazarligi, problem ¢cézme, veriyle distinme ve
inovasyon metodolojileri gibi alanlarda dengeli bir
yetkinlik seti gelistirmek.

2.Ekosistemle Baglanti Kurmak: Girisimcilik
merkezleri, teknoparklar, arastirma gruplari ve start-
up topluluklariyla erken dénemde temas kurmak.

3.Hizlanma Kasini Gelistirmek: Fikirden prototipe ve
Urine gecis stureclerinde ceviklik kazanmak; proje
tabanli calismalar, hackathonlar ve vyarismalarla
pratik yapmak.

4 Kisisel inovasyon Giinliigii Tutmak: Gozlemlenen
problemleri, gelistirilen fikirleri ve ilgi alanlarini
duzenli olarak kaydederek kisisel gelisimi bilincli
bicimde ydnlendirmek.

Sonuc olarak belirsizlik donemleri, yalnizca kurumlarin
degil, bireylerin de gelecekte fark yaratabilecegi
onemli gecis dénemleridir.

Hem sirketler hem de bireyler icin buglin atilan kiiclk

ama odakli yenilik adimlar, yarinin en glclu
sicramalarinin temelini olusturur.
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TUSAS LIFT UP
Programinda
Universitemizden
Yeni Proje Basarisi

Sanayi odakli lisans projesi kabul
edilerek dnemli bir basari elde edildi

“Yuksek Acili Kompozit Kink Sparin Tasarimi ve
Yapisal Optimizasyonu” baslikli proje, TUSAS LIFT UP
Sanayi Odakli Lisans Projeleri Programi kapsaminda
kabul edilmistir.

Projede Yakuphan Serdaroglu, Melike Kara, Abdullatif
Aydin ve Hazal Stiimer (Makine Mihendisligi, 4. sinif)
yer alirken; proje danismanlgini Dr. Ogr. Uyesi Besim
Baranoglu yurttmektedir.

Ogrencilerimizi ve danisman akademisyenimizi tebrik
eder; sanayi ile ic ice gelistirilen yenilikci projelerle
Universitemizin arastirma ve uygulama kapasitesinin
gliclenmeye devam ettigini memnuniyetle belirtiriz.

ARALIK 2025| SAYI: 13

“Portatif Okuma
Aparat’” Faydali
Model Olarak

Tescillendi

Akademik bulus, TURKPATENT
tarafindan Faydali Model Belgesi
almaya hak kazandi

f.\ O5TIM TERNIK
\' UNIVERSITESE

Dedigken

Puntolara Karsi [‘g:ﬂ
0k"ma Knn'“_".l FAYDALI I;ODIL BELGESI
Sunan Portatif BEPPE

Bebiion prstay iy s by s el s

Okuma Aparati

2024/007839 numa

~~
-q D— TEKNOLOJI
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“Degisken Puntolara Karsi Okuma Konforu Sunan
Portatif Okuma Aparati” baslikli bulus, 2024/007839
basvuru numarasi ile Faydali Model Belgesi almaya
hak kazanmistir.

Bulus sahipleri Ogr. Gor. Birsen Yiiceseses ve Ogr.
Goér. Gonca Uslu Ozkiicik tebrik edilerek,
Universitemizin fikri milkiyet ekosistemine sunduklari
katkilar icin tesekkir edilmistir.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, arastirma

ciktilarinin  topluma ve sanayiye kazandirilmasini
destekleyen calismalarini stirdlirmektedir.

13
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Girisimcilik ve
ticarilestirme
sureclerine yonelik
hukuki cerceve ele
alindi

Ogrencilere proje basvurusu ve
degerlendirme sureclerine iliskin
kapsamli bilgiler sunuldu

Ankara Kalkinma Ajansi is birligiyle dizenlenen Start-
up Hukuku ve Fikri Sinai Miilkiyet Egitimine OSTIM
Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi olarak
katilim sagland.

Egitim  kapsaminda  girisimcilerin  sirketlesme
sirecleri, yatirmci iligkileri, sdzlesme yapilari, fikri ve
sinai mulkiyet haklar ile ticarilestirme adimlarina
iliskin 6nemli bilgiler paylasildi. Uzman katkilari ve
etkilesimli oturumlar, girisimcilik ekosistemine yonelik
farkindaligin artirilmasina katki sundu.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, yenilikci
girisimleri desteklemeye ve arastirma ciktilarinin
surduralebilir bicimde ticarilesmesine katki
saglamaya ydnelik calismalarini strdirmektedir.

14
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Pimeks Group
Yeikilileri
OSTIMTech TTO’yu
Ziyaret Etti

Ortak Ar-Ge projeleri ve is birligi
olanaklar degerlendirildi

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, Pimeks
Group imalat Miidiir Yardimcisi Emre Bayrak ve Kalite
ve Belgelendirme Sistemleri Sefi Fatma Tuna
Universitemizde agirland..

Gerceklestirilen gériismeye is Gelistirme Uzmani
Suleyman Turgut, Ar-Ge Miuihendisi Nida Nisanur
Gozetlik ve akademisyenimiz Dr. Ogr. Uyesi Besim
Baranoglu katiim sagladi. Toplantida (Universite—
sanayi is birligi kapsaminda olasi ortak Ar-Ge projeleri
ve is birligi alanlari Uzerine degerlendirmelerde
bulunuldu.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, Universite ile
sanayi arasinda glclu ve surdurdlebilir baglar kurarak
yenilikci  projelerin  gelistirilmesini  desteklemeye
devam etmektedir.

OSTIMTECH TEKNOLOVJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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Aselsannet’e Ziyaret
Gerceklestirildi

Teknoloji tabanli projeler ve

universite—sanayi is birligi olanaklari
ele alindi

OSTIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Miidirt Ogr. Goér. Gokhan Topal, is Gelistirme Uzman
Yardimcisi Busecan Kara ve OSTiMTeknik KARPIEM
Uzmani Huseyin Celik tarafindan Aselsannet’e bir
ziyaret gerceklestirildi.

Ziyaret kapsaminda Aselsannet ekibinden Stratejik
Danisman Adnan Sahsuvar, Kidemli Uzman Gilay
Cetin, Bas Muhendis Gokce Acar, Muhendisler Gokce
Basak Demirok ve Orhan Yardim ile Mudur Can Akkan
ile bir araya gelinerek teknoloji tabanli projelerde is
birligi olanaklari degerlendirildi.

Gorismede ayrica Universite-sanayi etkilesimini
glclendirmeye ydnelik ortak calisma basliklari ve bilgi
transferi sureclerinin gelistirilmesine iliskin
degerlendirmelerde bulunuldu. OSTiMTech Teknoloji
Transfer Ofisi, Universitede Uretilen bilginin sanayiye
aktarilmasini destekleyen is birliklerini
surdurmektedir.

ARALIK 2025| SAYI: 13

“Kodun Otesinde:
Uretimde Yapay

Zeka Devrimi”

Etkinligi Duzenlendi

Akademik bilgi, yapay zeka ve Ar-Ge
destekleri odaginda is dinyasiyla
bulustu

S BILKENT B o e
TEKMER Wgf UnvEasinesl

Kodun Otesinde:
Uretimde Yapay Zeka Devrimi

O % 2028 AKADEMIK BILGININ
Sast 14.00 i5 DUNYASINA YANSIMLARI

P
Moo GUTEEE
Tininax

Bilkent TEKMER ve OSTIM Teknik Universitesi is
birligiyle diizenlenen “Kodun Otesinde: Uretimde
Yapay Zekad Devrimi” baslikli etkinlikte; dijitallesme,
yeni nesil yaziim uygulamalari, TUBITAK ve KOSGEB
Ar-Ge destek programlari ile girisimcilik ve yatirrmci
iliskileri ele alindl.

Etkinlik, Ogr. Gér. Gékhan Topal moderatérligiinde
gerceklestirilirken; Dr. Ogr. Uyesi Murat Simsek, Dr.
Ogr. Uyesi Yiicel Tekin ve Ar-Ge Miihendisi Nida
Nisanur Gozetlik konusmaci olarak katki sundu.

Akademi, sanayi ve girisimcilik ekosistemini bir araya

getiren etkinlik, katiimcilar icin bilgi paylasimi ve
etkilesim acisindan verimli bir ortam sagladi.

15
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TUBITAK 1505
Programi
Kapsaminda Proje
Destegi Kazanildi

Enerji teknolojileri alaninda yenilikci
bir Ar-Ge calismasi desteklenmeye
hak kazandi

S

O5TIM
UNIVERSITES|

&ebritolern/

Dr. Or. Dyesi Burak

“Tam Qlgek Gitg Doniigtaricili Rizgar
Tiirbinleri igin Ozellestirilmis Kompakt Yapili
Transformatér Geligtirilmesi™ baghkl TUBITAK
1505 projesi destek almaya hak kazanmgtir.
Projede aragiirmae olarak ghrev alan
Dr. Ofir. Uyesi Burak YENIPINAR' tebrik ederiz,

) o e (@)

OSTIM Teknik Universitesi akademisyeni Dr. Ogr.
Uyesi Burak Yenipinarin arastirmaci olarak gérev
aldigl, “Tam Olcek Giic Dénistiricilii Riizgar
Turbinleri  icin  Ozellestirilmis  Kompakt  Yapili
Transformatér Gelistirilmesi” baslikli proje, TUBITAK
1505 Universite-Sanayi is Birligi Destek Programi
kapsaminda destek almaya hak kazanmistir.

Proje, rlizgar enerjisi teknolojilerine ydnelik 6zgln ve
uygulanabilir cozimler gelistirmeyi hedefleyerek,
enerji alanindaki Ar-Ge calismalarina énemli katkilar
sunmay! amaclamaktadir.

Projede emedi gecen tim paydaslan tebrik eder;
Universitemizin Universite-sanayi is birligi ve enerji
teknolojileri alanindaki calismalarinin artarak devam
etmesini dileriz.

"Q TEKNOLOJi

TRANSFER OFiSi

Take Off istanbul
2025°e Katilim
Saglandi

Girisimcilik ekosistemi, yatinm
firsatlan ve uluslararasi is birlikleri
degerlendirildi

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi Miidiirii Ogr. Gor.
Gokhan Topal, Take Off istanbul 2025 etkinligine
katilarak  girisimcilik ekosisteminin  6nde gelen
paydaslariyla bir araya geldi.

Tdrkiye’nin  en buyudk teknoloji ve girisimcilik
bulusmalarindan biri olan etkinlikte; yenilik¢i is fikirleri,
yatinm olanaklari ve uluslararasi is birligi firsatlar
uzerine degerlendirmeler yapildi.

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, girisimcileri
destekleyen ulusal ve uluslararasi platformlarda yer
alarak ekosisteme katki sunmaya yonelik calismalarin
surdirmektedir.

OSTIMTECH TEKNOLOVJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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Teknoloiji
Konusmalart:
Teknoloji ve Ar-Ge
Yonetimi Dersi
Kapsaminda Soylesi

Inovasyonun uygulamadaki karsilig
ve stratejik Ar-Ge yonetimi ele alindi

TEKNOLOJI KONUSMALARI

Fikirden Etkiye: Teknoloji ve
inovasyonu Gergek Hayatta

Yonetmek

SR 088, L GOKKAN TOPAL BORGE KILING
O8Tib Tk Orvewraitond By 8 Steatag T
e
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OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi Mudiirti Ogr. Gor.
Gokhan Topal tarafindan ydiritilen Teknoloji ve Ar-Ge
Yénetimi dersi kapsaminda, inovasyon ve Strateji
Takim Lideri Burge Kiling 6grencilerle bir araya geldi.

“Fikirden Etkiye: Teknoloji ve inovasyonu Gercek
Hayatta Yonetmek” baslikli sdyleside; inovasyon
sureclerinin uygulamadaki karsiligi, Ar-Ge
faaliyetlerinin yonetimi ve stratejik bakis acisi lizerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Akademi ve sanayi deneyimini bir araya getiren
etkinlik, 6grenciler icin bilgi ve deneyim paylasimi
acisindan verimli bir ortam sundu.

ARALIK 2025| SAYI: 13

Teknoloiji
Konusmalar:
Teknoloji ve Ar-Ge
Yonetimi

Inovasyon ve stratejik Ar-Ge yonetimi

akademi-sanayi perspektifiyle ele
alindi

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi Mudiirti Ogr. Gor.
Gokhan Topal tarafindan yuritilen Teknoloji ve Ar-Ge
Yénetimi dersi kapsaminda, inovasyon ve Strateji
Lideri Burge Kiling 6grencilerimizle bir araya geldi.

“Fikirden Etkiye: Teknoloji ve inovasyonu Gercek
Hayatta Yonetmek” baslikli derste; inovasyonun
uygulamadaki karsiligi, Ar-Ge sireclerinin yonetimi ve
stratejik bakis acisi, akademi ve sanayi deneyimleri
Isiginda degerlendirildi.

Degerli katkilari ve paylasimlari icin Burge Kilin¢’a,

etkinlige katiim saglayan tim &grencilerimize
tesekkir ederiz.

17
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“Kodun Otesinde:
Uretimde Yapay
Zeka Devrimi”
Etkinligi
Gerceklestirildi

Akademik bilgi, yapay zeka ve

girisimcilik odaginda ekosistem
paydaslari bir araya geldi

o astimbeknil edu tr

—— =i

Bilkent TEKMER ve OSTIM Teknik Universitesi is
birligiyle diizenlenen “Kodun Otesinde: Uretimde
Yapay Zekd Devrimi” baslikli etkinlik basariyla
gerceklestirildi. Etkinlikte, akademik bilgi birikiminin
sanayi ve girisimcilik ekosistemine yansimalari
kapsamli bicimde ele alind.

Program kapsaminda dijitallesme, yeni nesil yazilim
uygulamalari, TUBITAK ve KOSGEB Ar-Ge destek
mekanizmalari ile girisimcilik ve yatinmci iliskileri
Uzerine paylasimlar vyapildi. Farkli disiplinlerden
katiimcilarin bir araya geldigi etkinlik, bilgi alisverisi
ve etkilesim acisindan verimli bir ortam sundu.

Etkinlik, Ogr. Gor. Gdkhan Topal moderatérligiinde
gerceklestirilirken; Dr. Ogr. Uyesi Murat Simsek, Dr.
Ogr. Uyesi Yiicel Tekin ve Ar-Ge Miihendisi Nida
Nisanur Gézetlik konusmaci olarak katki sundu.

Akademi, sanayi ve girisimcilik dunyasini ayni
platformda  bulusturan  bu  etkinligin  hayata
gecirilmesinde emegi gecen tim konusmacilarimiza
ve katilimcilarimiza tesekkur ederiz.

'q TEKNOLOJi

TRANSFER OFiSi

SIBA25 Proje Pazari
Basariyla
Gerceklestirildi

Yenilikci projeler yatinmcilarla
bulusarak odullendirildi

Ankara Medipol Universitesi, Ankara Sanayi Odasl,
OSTIM Teknik Universitesi ve Gazi Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi is birligiyle dizenlenen
SIBA25 Proje Pazar, saglk, imalat ve bilisim
teknolojileri alanlarinda gelistirilen yenilikci projelerin
yatinmcilarla bulustugu énemli bir ekosistem etkinligi
olarak basariyla gerceklestirildi.

Etkinlik kapsaminda projeler juri degerlendirmeleri,
sunumlar ve birebir gérismeler araciligiyla ele alind.
Degerlendirmeler sonucunda dereceye giren projeler
Alter Greft, Cifci ve Erbapp olurken; Sanayiye En
Uygun Céziim Odiilii Lotus Ala, Sirdiriilebilirlik ve
Yesil Déniisim Odiili PSS’ye, Jiri Ozel Odiili ise
Temasportsense’e verildi.

Katiim saglayan tim girisimcilere, juri Uyelerine ve
paydas kurumlara tesekkir eder; Universite—sanayi is
birligini glclendiren bu tur proje pazari etkinliklerinin
artarak devam etmesini temenni ederiz.

OSTIMTECH TEKNOLOVJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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BiGGNITE
Konsorsiyumu
TUBITAK 1812
Programinda Destek
Almaya Hak Kazandi

Yatinm tabanl girisimcilik
ekosisteminde dnemli bir basari elde
edildi

¥ BiGG

TigiTak ey

BYGGNITE

TUBITAK 1812 Yatirnm Tabanli
Girisimcilik Destek Programi
(BiGG Yatirnm) kapsaminda
konsorsiyumumuz destek
almaya hak kazandi!

" BILKENT ',_?" LA cor e @
TEKMER = \’ UNIVERSITES] 3 2

TUBITAK 1812 Yatnm Tabanl Girisimcilik Destek
Programi (BiGG Yatinm) kapsaminda, 2026-2028
dénemi Uygulayici Kurulus sonuclari aciklandi. Yogun
rekabetin  yasandi§i  degerlendirme  silrecinde,
desteklenmesine karar verilen 35 projeden biri olarak
BiGGNITE Konsorsiyumu basari elde etti.

OSTIM Teknik Universitesi, TED Universitesi, SBU
TEKMER ve Bilkent TEKMER is birligiyle yurutulen
BiGGNITE Konsorsiyumu; yenilikci is fikirlerini yatirim
surecleriyle bulusturarak girisimcilik ekosistemine
katki sunmayi hedeflemektedir.

Emegdi gecen tim paydaslara tesekklr eder; yeni
dénemin girisimci adaylari icin verimli ve basarili bir
sure¢ olmasini temenni ederiz.

ARALIK 2025| SAYI: 13

AltMech Teknoloji
Yazilim’a Saha
Ziyareti
Gerceklestirildi

Uretim altyapisi, teknik yetkinlikler ve
Ar-Ge potansiyeli degerlendirildi

OSTiMTech  Teknoloji Transfer Ofisi  olarak,
Universite-sanayi is birligini glc¢lendirmeye yodnelik
saha ziyaretleri kapsaminda AltMech Teknoloji
Yazilim’a bir ziyaret gerceklestirildi.

Ziyarete OTUSEM  Midiirii  Hiseyin  Kolsuz,
akademisyenimiz Dr. Ogr. Uyesi Besim Baranoglu,
OSTiMTech TTO Miidiri Ogr. Gér. Gékhan Topal ve
OSTiMTech TTO Uzmani Siilleyman Turgut katiim
sagladi. Firma tarafinda ise CEO Altan Bezek ve CTO
Mehmet Yigit ile bir araya gelinerek uretim altyapisi,
teknik yetkinlikler ve Ar-Ge potansiyeli Uzerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Karsilikli bilgi paylasimina dayali olarak
gerceklestirilen bu ziyaretin, énimizdeki dénemde
somut proje ve is birliklerine  donldsmesi
hedeflenmektedir. Nazik ev sahiplikleri icin AltMech
Teknoloji Yazilim ekibine tesekkir ederiz.

19
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GUCLU MAKiINE ilels SOLOMCAN Organik
Birligi Gorlismesi Gubre ile Ar-Ge
Gerceklestirildi Odakli Is Birligi

Potansiyel ortak calisma alanlari e oo .
degerlendirmeye alind GOTU§meSI

Surdurulebilir dretim ve organik gubre
teknolojileri degerlendirildi

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, sanayi ile
olasi is birliklerini degerlendirmek amaciyla GUCLU

MAKINE yetkilisi Haluk Given ile bir gorisme  qriyTech Teknoloji Transfer Ofisi Miidirii Ogr. Gor.

GRNEEERITED B. G&khan Topal, SOLOMCAN Organik Giibre yetkilisi
Ahmet Nedanli ile Ar-Ge odakli Uretime dayal

e L teknolojiler Uzerine bir gérisme gerceklestirdi.

TTO Uzmani Sileyman Turgut ve akademisyenimiz
Prof. Dr. Sinan Kivrak katiim sagladi. Goérlismede,
Universite-sanayi is birligi kapsaminda potansiyel
ortak calisma alanlari genel cercevede ele alinarak
karsilikli degerlendirmelerde bulunuldu.

Gorlismede; organik  Uretim  teknolojileri ve
surdurilebilir glibre coézimleri kapsaminda olasi Ar-
Ge calismalari ve Universite-sanayi is birligi imkanlari
ele alindi.. Karsilkli fikir alisverisiyle yeni proje

) . . o gelistirme potansiyeli degerlendirildi.
OSTIMTech Teknoloji Transfer Ofisi, Universite ile

sanayi arasinda yeni is birligi firsatlarinin

s : o o : OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi, sirdiriilebilir
gelistirilmesine yonelik temaslarini stirdirmektedir.

Uretim ve yesil teknolojiler alaninda Universite-sanayi
ortak aklini glclendirmeye yoénelik calismalarini
surdirmektedir.

20 OSTIMTECH TEKNOLOVJi
TRANSFER OFiSi BULTENI
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ERSA Mobilya
A.S.’ye Stratejik
Teknik Ziyaret
Gerceklestirildi

Ar-Ge, ileri Uretim ve ticarilesme
odakli is birligi alanlarn degerlendirildi

erss

il
ARDCEMTTR

f

ttoostimteknik edu tr \’

OSTiMTech  Teknoloji  Transfer Ofisi  olarak,
Universite—sanayi is birligi ekosistemini gliclendirmek
amaciyla ERSA Mobilya A.S.’ye stratejik bir teknik
ziyaret gerceklestirildi.

Ziyarete TTO Miidiiri Ogr. Gor. B. Gdkhan Topal, TTO
Uzmani Sitleyman Turgut ve akademisyenimiz Dr.
Merve Kurt Kiral katiim sagladi. Firma blnyesinde
Y&netim Kurulu Baskani Erol Ata ve Ar-Ge Direktorl
Kadir Cem Tugcu tarafindan karsilanan heyet ile Ar-
Ge strecleri, teknoloji odakli Uretim yaklasimlari ve
ticarilesme potansiyeli tasiyan ortak calisma alanlar
Uzerine istiksafi bir gérisme gerceklestirildi.

Toplanti kapsaminda, akademik teknik yetkinliklerin
sanayinin yenilik ihtiyaclaryla kesistigi Ar-Ge is birligi
modelleri ve gelistirilebilecek ticari ortaklik firsatlari
ele alindi. Sanayinin saha tecribesi ile Universitenin
Ar-Ge gucinu ayni zeminde bulusturan bu temaslarin,
katma degeri ylksek inovasyonun onemli yapi
taslarindan biri oldugu degerlendirildi.

ARALIK 2025| SAYI: 13

Def Techno ile Ar-Ge
Odakli Is Birligi
Gorusmesi
Gerceklestirildi

ileri malzeme cdziimleri ve ortak Ar-
Ge modelleri ele alindi

thoostimteknik edu.tr

OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak, Def
Techno yetkilileri Duygu ilknur Keser ve Fatih Keser
ile bir araya gelindi.

Goriismeye TTO Miidiirii Ogr. Gor. B. Gdkhan Topal
ve TTO Uzmani Sileyman Turgut katiim saglad.
Toplantida Ar-Ge odakli Uretim slrecleri, ileri
malzeme c¢ozumleri ve Universite-sanayi is birligi
kapsaminda gelistirilebilecek ortak Ar-Ge modelleri
Uzerine degerlendirmelerde bulunuldu.

Misafirperverlikleri ve is birligine acik yaklasimlari icin
Def Techno vyetkililerine tesekkir eder; Universite—
sanayi is  birliklerini  glclendirmeye  yonelik
calismalarimizi sirdirmeye devam ederiz.
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Bilim Kafe
Kapsaminda
“Teknoloji ve
Gelecek” Semineri
Gerceklestirildi

Akademisyenler liseli 6grencilerle
bilimi ve teknolojiyi bulusturdu

Yiksekdgretim Kurulu Bilim iletisim Ofisi tarafindan
yurtulen Bilim Kafe projesi etkinlikleri kapsaminda,
OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi
koordinasyonunda  gerceklestirilen “OSTIMTECH
Akademisyenler Liselilerle Bulusuyor” seminerleri
cercevesinde dnemli bir etkinlik diizenlendi.

Bu kapsamda, Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi
Miidirt Ogr. Goér. Gokhan Topal, Kirkkale Karakecili
Cok Programli Anadolu Lisesi 6grencileriyle bir araya
gelerek “Teknoloji ve Gelecek” baslikli seminer
gerceklestirdi.  Etkinlikte, teknolojik gelismelerin
gelecege etkisi, Universite—sanayi is birligi ve bilimsel
farkindalik konulari ele alind.

Toplumla bilimi  bulusturmayr amaclayan bu tir
etkinliklerle, genclerin teknoloji ve bilim alanlarina
yonelik  ilgisinin  artinlmasi hedeflenmektedir.
OSTiMTech Teknoloji Transfer Ofisi olarak bilim
iletisimini glclendiren calismalara katki sunmaya
devam ediyoruz.
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OGR. GOR. GOKHAN TOPAL
TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi MUDURU

8 gokhan.topal@ostimteknik.edu.tr

SULEYMAN TURGUT, MBA Nida Nisanur GOZETLIK, Busecan KARA, MSc.
IS GELISTIRME UZMANI MSc. IS GELISTIRME UZMAN YARDIMCISI
Girisimcilik ve Kulucka Merkezi AR-GE MUHENDISI Fikri Sinai Milkiyet Haklari
& Ticarilesme ve is Gelistirme Universite - Sanayi is Birligi Modiilii
Moduld Modulu
8 suleyman.turgut@ostimteknik.edu.tr 8 nidanisanur.gozetlik@ostimteknik.edu.tr 8 busecan.kara@ostimteknik.edu.tr
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